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HOMENAGEM A WALTER GROPIUS

Sobre a histéria deste homem que hd poucas sema-
nas atras deixou de ser um dos maiores arquitetos vi-
vos, ja tanto se escreveu que se torna dificil retomar sua
biografia, sem repetir o que ja foi dito.

Entretanto, precisamente, o desaparecimento de
Walter Gropius me faz, de imediato, nestas paginas que
me foram oferecidas, voltar a refletir na sua grandiosa
e comovedora experiéncia humana.

E com uma adicional circunsténcia. Além do longo
conhecimento de sua obra, o trato pessoal que tive com
o arquiteto eminente, periodo a acrescentar a admi-
ragio gue em mim suscitara, esse contacto vivo, tornou-
-se mais revelador ainda, para mim, da impressionante
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figura de homem e¢ de cidaddo do mundo, que era
Gropius,

Hospedamos, Mina Klabin Warchavchik e eu, em
Guarujd, o casal Ise e Walter Gropius, e durante trés
dias de convivéncia, em nossa casa da Enseada, pude-
mos aquilatar bem de perto, na intimidade, da vida do
criador da Bauhaus, ¢ sua simplicidade sem afetacio,
de sua palestra ponderada e de seus pontos de vista tra-
tados sempre num tom dialogal, que deixava o interlo-
cutor a vontade, para ouvir e responder, como se aque-
le com quem trativamos ndo fosse uma das mentalida-
des realmente dominantes de nosso tempo. Havia em
sua palestra uma permanente disponibilidade.

Era assim Walter Gropius, um cidaddo do mundo,
um Homem que, nascido na Alemanha, fixado em me-
tade de sua vida nos Estados Unidos, ndo dava a im-
pressdo de nos ser estranho, no Brasil. .. Porque Gro-
pius possuia essa cativante simpatia, essa maneira de
estabelecer uma convivéncia efetiva' e calida, em que
nos sentiamos a vontade, e nos empolgava.

Tive, pois, a felicidade de ser hospedeiro de Wal-
ter Gropius no Brasil, o que para mim se me afigurou
merecida circunstincia dos nossos destinos, como, ha
mais de vinte anos antes, me acontecera receber em casa
também a Le Corbusier.

Ele levou da Enseada, no Guaruji, uma recor-
dagdo bastante feliz, pois foram dias de repouso e de
recreio para seu espirito. Acabara de receber, entio,
na II Bienal de S. Paulo, a Bienal do Centendrio, que
foi a mais extraordindria das Bienais, a homenagem do
Grande Prémio de Arquitetura, criado pela Fundagio
Andréa e Virginia Matarazzo. Gropius estava na-
queles dias nos seus setenta anos exatos, € era de ad-
mirar a sua extrema lucidez, a sua notdvel disposi¢do
fisica, a sua atengao infatigivel sobre as coisas.

O golpe que, todos os que o admirdvamos, tio
recentemente recebemos, para mim agora se torna me-
nos doloroso, neste momento de evocagdo, pois posso
falar de Gropius, dizer do homem e de sua obra, nova-
mente, o que, de toda forma, como a prépria edigdo
deste livro, representa uma continuidade de sua vida.

Essa vida foi a vida de um criador em todo o cam-
po de sua atuagdo. Que tenha nascido em Berlim, feito
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tais ¢ tais cursos de arquitetura, que tenha tido uma
formagdo adequada para se tornar o Mestre que foi —
tudo isso e mais os acidentes numerosos de uma €poca
tumultuosa, incidindo em seu caminho, € ultrapassado,
largamente, pela criagdo.

Nio h4 diavida de que as contingéncias, que cerca-
ram a época em que se produziu aquela criagao, deram-
-lhe motivagdes — porém, sua intervengdo € decisiva e
harmonizadora, no sentido do que queria Le Corbusier,
quando reclamava, para o nosso mundo da era atomica,
a existéncia de harmonizadores, capazes de recria-lo, em
transfiguragoes de formas e em verdade, em busca da
felicidade humana. E por isto, as palavras postas por
Walter Gropius nas primeiras linhas do prefacio deste
livro servem de limiar & compreensdo do seu compro-
misso. Elas referem, com efeito, que criagdo e amor da
beleza sdo elementares para uma experiéncia da feli-
cidade.

E esti definida a vida de Walter Gropius, no que
ela teve de essencial, como um idealismo expresso na
obra do arquiteto e do Mestre. Pois se o arquiteto per-
seguia o sentido vivo da criagdo, onde quer que Os pro-
gramas de trabalho o requeressem, sua consciéncia con-
temporéinea procurava modificar o ambiente, o habitat
humano, oferecendo-lhe oportunidade de usufruir da
vida em toda a plenitude. Esse o objetivo de uma ta-
refa de arquiteto, de organizador do espago, desde que
sua autonomia criadora comegou a plasmar os seus pro-
jetos e a coloc-los no inventirio da construgdo de
nosso tempo.

Entretanto, para que se conhega inteiramente Wal-
ter Gropius, como criador, é preciso re-imaginar o que
foi a Bauhaus.

Ao longo da histéria das “Deutscher Werkbund”,
a interrupcdo operada pela Primeira Guerra Mundial
teria de desembocar num desenvolvimento maior. Mas
ai temos de remontar a um passado mais amplo, falar
de William Morris ¢ de Henry van de Velde. De Wil-
liam Morris, que tem o seu nome ligado 4 Red House
de Bexleyheath, a famosa “casa vermelha” de 1859,
uma das datas primeiras da nova arquitetura; desse no-
tavel Morris de quem, ao lhe fazer o elogio, em Bru-
xelas, em 1898, dizia van de Velde que “foi um homem
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como ndo existiu outro igual”. De William Morris, que
se prende a toda a histéria do desenho atual, como ins-
piragdo e como orientagdo antecipadora, e também de
van de Velde, seu continuador, que mais do que Morris,
realizou o esbogo original da Bauhaus, ao ser contra-
tado na Alemanha, em 1902. Numa informagdo pouco
divulgada, e que se encontra na biografia de van de
Velde 1é-se: “O pintor Henry van de Velde, chamado a
Weimar, atuard independentemente da Escola de Arte,
como conselheiro artistico para a indistria e as artes
industriais. Nio estabelecera ateliers, mas tem intengdo
de criar, para as industrias locais, um atelier experi-
mental de arte industrial, onde poderdo ser desenhados
novos modelos e ensaiar-se novos tipos de técnica”.

Esse foi o bergo da Bauhaus, pois van de Velde
denominou seu atelier o “Semindrio de Arte Industrial”,
de que em 1906 surgia a nova Escola de Arte Indus-
trial de Weimar — e ai a'matéria fundamental do ensino
para os alunos do desenho era o modelado, ou melhor
a resolu¢do, no modelado, dos problemas das relagdes
espaciais. O novo estilo deveria sair dai. A Primeira
Guerra Mundial interrompeu os trabalhos de van de
Velde na Alemanha, levou-o a Suica e, posteriormente,
a Holanda. Em 1918, ao terminar a guerra, van de
Velde indica Gropius como o tinico nome na Alemanha
que poderia ser seu sucessor.

Gropius, que estava ao par de toda a obra realizada
por van de Velde, e cuja cultura humanistica sempre
se estendeu a todos os campos das artes, acabou assu-
mindo a direcdo da Escola de Weimar, encorajado pe-
lo grdo-duque de Saxe-Weimar. N&o contava porém
com o ambiente de confusdo que surgiria no apds-guerra,
na Alemanha, em que violentas forcas extremadas e
opostas se digladiavam. Nao adiantara ter nascido em
Weimar uma nova democracia européia. Em pouco
tempo, a Bauhaus se viu vitima do reacionarismo im-
perante, e teve de transferir-se para Dessau, onde a
municipalidade lhe ofereceu acolhida e pleno apoio.

Que foi a Bauhaus? A Bauhaus foi o sonho de
uma Universidade de Arte, em que todas as sementes
langadas por Morris e van de Velde amadureceram pelas
maos de Gropius. Houve um momento em que o seu
criador agrupou ali os nomes mais representativos de
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um “momento culminante” da histéria das artes do sé-
culo XX. Pois houve um momento em que eram pro-
fessores, na Bauhaus, Paul Klee, Gerhard Marks, Lyo-
nel Feininger, Johannes Itten, Oskar Schlemmer, Was-
sily Kandinsky, Adolf Mayer, Lothar Schreyer, Georg
Muche e Laszlo Moholy-Nagy, e alguns mais. Uma
equipe de altitudes nas artes contemporéineas, como ja-
mais se reuniram, como nunca mais houve oportunidade
de ver reunidas, para um trabalho artistico e didatico,
plasmador de geracdes a responderem pela convicgdo
de que todos esses mestres se achavam imbuidos.

E quando se examina o quadro do curriculo, divi-
dido em sete materiais: pedra, madeira, metal, argila,
vidro, cor, téxteis, servindo de instrugdo ao problema
das formas, em trés partes; observagio, representagdo
e composi¢do; cabendo ao primeiro item o estudo da
natureza, a andlise dos materiais; ao segundo item a
geometria descritiva, a técnica da construgdo, o dese-
nho de projetos e a feitura de modelos para todas as
modalidades de construcio; e ao terceiro item, a teoria
do espaco, a teoria da cor e a teoria do desenho; quando
se pode resumir como acabamos de fazer, em poucas
linhas, todo um programa didético, vé-se que € possi-
vel chegar a muitos resultados partindo de reduzidas
objetivacdes de ensino. Mas acontecia que este ensino
se produzia ao vivo, na matéria mesma, lidando com
todos os materiais implicados na construgdo. E, para-
lelamente, se desenvolvia um programa cultural, de que
apenas as técnicas do teatro experimental, o da nova
tipografia, da tipografia e da pintura (com Herbert
Bayer e Josef Albers, ndo citados acima), ddo, em refe-
réncia, uma palida idéia. Pois ali se processavam téc-
nicas e pesquisas que ainda hoje continuam sendo pes-
quisas e processamentos técnicos, como as montagens,
a pintura sobre vidro, as construgbes espaciais aplica-
das a superficies, etc.

De 1919 a 1928 a direcdo de Gropius, primeiro
em Weimar, depois em Dessau, foi uma garantia de
criacdo cotidiana no 4mbito da dinimica escolaridade
praticada. Nagquele ano de 1928, recebiamos, aqui em
S. Paulo, tapetes que encomendaramos na Bauhaus, e
que pela primeira vez foram mostrados nas Américas,
na Exposi¢cdo de uma Casa Modernista, em 1930, casa
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que construi a rua Itdpolis, 119. No catilogo que acom-
panha a historia dessa exposigdo estd mencionada essa
contribui¢do, que fizemos inserir, da Bauhaus, na Casa
Modernista do Pacaembu.

Infelizmente, era aquele o dltimo ano da diregdo
de Walter Gropius, na Bauhaus. A intolerincia, que ia
em maré montante na Alemanha, fé-lo afastar-se da
escola que criara, e que continuou, com o mesmo pro-
grama, nas maos, primeiro, de Hannes Mayer, e depois
nas de Mies van der Rohe, até o dia da catéstrofe, em
1933, quando o nazismo fechou a escola. Mies van
der Rohe definiu melhor do que ninguém o que féra a
grande iniciativa até entdo: “Eu disse, declarou, que
a Bauhaus era uma idéia. Essa, creio, a razio pela
qual a Bauhaus exerceu uma influéncia tdo grande, no
mundo inteiro, em todas as escolas ciosas de progresso.
Nem a organizagdo, nem a propaganda poderdo fazer
uma coisa semelhante. S6 uma idéia pode atingir uma
tal envergadura”.

A Bauhaus foi uma idéia, a genial idéia que, ger-
minando em Morris, fertilizada por van de Velde, veio
parar as mdos de Gropius, para completa frutificagio.
Por isso € 0 mais justo o titulo que se encontra na capa
do livro precioso de Nikolaus Pevsner, ilustre professor
da Seccdo de Histéria de Arte da Universidade de Lon-
dres: “The pioneers of the Modern Movement: from
Morris to Gropius”.

E ao encerrar esse ciclo, ao desaparecer depois de
Le Corbusier, Walter Gropius deixa a obra a continuar.
Apenas se pode pedir atengdo e cuidado no desenvol-
vimento dela.

Entretanto, o homem de quem nos ocupamos nesta
introdu¢do a edigdo brasileira de um seu livro, aquele
que enfeixa, em varios capitulos, o seu grande pensa-
mento estimulante, primeiro incluido numa colegio que
sugestivamente, tinha o nome de “perspectivas do mun-
do”, colecao em que encontramos nomes como os de
Niels Bohr, de Jacques Maritain, de Robert Oppenhei-
mer, esse homem, ainda teve incluidos em seu acervo
de criag@io, de idéias notdveis e renovadoras, projetos
para automéveis, para mdquinas (o desenho da loco-
motiva Diesel de 1914 € atualissimo), a concep¢io do
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‘teatro total”, as construgdes coletivas, a pré-fabrica-
¢do na arquitetura, a construgdo de habitacdes indivi-
duais, os edificios' de apartamentos “lamelliforme”, que
permite que todos os apartamentos sejam banhados pelo
sol, eliminando a rua-corredor, a construgdo dos edi-
ficios universitarios, a inovacdo da estrutura urbana, e
sobretudo, um principio — Jamais abandonar a escala
humana!

Até aqui Walter Gropius, na minha admiracéo.
Quero, porém, para terminar, reproduzir as palavras de
Pevsner, em seu estudo ja citado, ao encerrar seu ba-
lango admiravel:

“Ha qualquer coisa de sublime no dominio sem
esforco do material e do peso, que ele, Gropius, con-
segue. Desde a Sainte-Chapelle ao coro de Beauvais,
nunca a arte humana de construir triunfara desta ma-
neira sobre a matéria. E contudo estes novos edificios
nada tém a ver com o gético, sdo-lhe até radicalmente
cpostos. Enquanto no século XIII todas as linhas, em-
bora funcionais, estavam submetidas a finalidade artis-
tica de apontar para o céu, para um limite extraterreno,
¢ as paredes eram translicidas para conferir uma trans-
cendente magia as figuras santas do vidro colorido,
agora as paredes de vidro sdo claras e sem mistério, o
enquadramento do ago ¢ rigido, e a sua expressao é
inteiramente alheia a toda e qualquer especulagio me-
tafisica. A arquitetura de Gropius glorifica a energia
criadora deste mundo em que vivemos e trabalhamos e
queremos dominar, um mundo de ciéncia ¢ de técnica,
de velocidade e de perigo, de duras lutas, sem seguranca
pessoal, e enquanto o mundo continuar a ser assim e
estes continuarem a ser seus problemas e ambigdes, o
estilo de Gropius e dos outros pioneiros continuara a
ser valido.”

a

Gropius Incorporou-se a arquitetura e a urbanis-
tica com sua vida dedicada a criacdo nesses campos da
atividade técnica e artistica, da organizacdo do espago
para as fungdes humanas. De Morris a Gropius — em
cento e dez anos que vao da casa vermelha de Bexley,
de 1859, a morte este ano, do criador da Bauhaus —
vivemos a grande aventura da criagao do habitat para
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o homem de hoje. Sobre o descanso eterno do velho
Walter, a posteridade abre agora suas asas poderosas,
garantia do que se fez imperecivel nas jornadas dessa

vida portentosa.

Agosto de 1969.

G. WARCHAVCHIK
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PREFACIO

Amar e criar a beleza sdo as condigGes elemen-
tares da felicidade. Uma época que ndo o almeja per-
manece imatura visualmente; sua imagem ¢ disforme e
suas manifestagbes artisticas ndo sdo capazes de ele-
var-nos.

Desde a juventude eu tinha consciéncia da feitra
cadtica do nosso moderno meio-ambiente artificial,
quando comparado com a unidade e beleza das velhas
cidades da época pré-industrial. No decurso de minha
vida convenci-me cada vez mais de que o caminho co-
mum dos arquitetos — atenuar a desarmonia do con-
junto, construindo aqui e ali um edificio bonito — &
insuficiente. Ao invés devemos buscar novos valores
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que estejam fundamentados no conteido do pensamento
e da sensibilidade da nossa época.

Como alcangar uma tal unidade que constitua a
expressdo visivel de uma verdadeira sociedade demo-
critica — € o tema do-presente livro. Baseia-se ele
principalmente em artigos e conferéncias oriundos da
minha atividade como diretor do Department of Archi-
tecture da Universidade de Harvard (1937-1952). *

WALTER GROPIUS

(*) A idéia de publicar este livio cabe 3 minh P Lise,
Frank, que selecionou e redigiu o material de meus manuscritos.
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INTRODUCAO *

No inicio de um novo periodo de minha vida —
contrariamente as esperangas normalmente nutridas para
a casa dos setenta — parece-me que ele serd tdo tur-
bulento e perigoso quanto o anterior. A mim me pa-
rece que me transformei numa figura etiquetada. De-
signacdes como “estilo Bauhaus”, “estilo internacional”,
“estilo funcional” quase chegaram a encobrir o homem
que existe por trds destas nogdes. Dai por que me sinto
levado a romper aqui e ali os lugares-comuns que me
conferiram pessoas superzelosas.

(*) Palestra pronunciada pelo autor no seu septuagésimo aniver-
sério, em maio de 1953, a convite do Illinois Institute of Technology
em Chicago.
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Quando pela primeira vez, em minha juventude,
atrai o interesse piblico, fiquei decepcionado ao cons-
tatar que minha mae se deprimiu com isso e nao gostou
de ver meu nome impresso. Hoje compreendo seus
receios, porque sei que, na nossa era da impressao ra-
pida e da catalogagdo, a publicity é colada ao individuo
como a etiqueta a garrafa. Repetidas vezes sinto von-
tade de romper esta crosta para desvendar o homem
escondido atrds dos rétulos ou das etiquetas.

Comunicaram-me que, no campus do hospital Mi-
chael Reese, em Chicago, onde fui conselheiro arquite-
tonico durante os ultimos dez anos, serd plantada uma
arvore que levard meu nome. Desejo que nessa arvore
pousem pdassaros de varias cores e formas e que se sin-
tam seguros nela. Nido quero vé-la reservada apenas a
espécimes raros, com penas quadradas ou linhas aerodi-
nimicas, com caracteristicas internacionais ou pluma-
gem Bauhaus. Desejo, em suma, que seja uma drvore
hospitaleira, onde se ougam muitos trinados, mas nao
o flautear artificial dos imitadores de aves.

Na infdncia, alguém me perguntou qual era a
minha cor preferida. Anos a fio minha familia zombou
de mim porque, apds alguma hesitagdo, respondi:
“Minha cor preferida é o colorido”. Minha vida carac-
terizou-se por uma forte necessidade de encampar todos
os componentes vivos da existéncia, em vez de desligar
- partes em prol de uma visdo por demais estreita e dog-
matica. Também por isso € que assisti com bastante des-
gosto as confusas batalhas de palavras que colocaram
frente a frente os representantes das diversas escolas de
arquitetura moderna. Em geral, tais escaramugas esté-
ticas ndo provém dos préprios arquitetos, e sim da-
queles criticos egocéntricos de boa ou mi fé, que, para
apoio de suas proprias teorias estéticas ou politicas,
causam muitos danos ao trabalho de pessoas criativas,
sofismando expressdes ou arrancando-as do seu con-
texto.

Em toda a minha vida, sempre observei que pa-
lavras e sobretudo teorias que a experiéncia ndo con-
firma podem causar mais desgracas do que agoes.
* Quando cheguei aos Estados Unidos em 1937, agradou-
-me a tendéncia dos americanos em imediatamente tes-
tar na pratica toda idéia recém-nascida. Deste modo, a
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nova criacdo nao é sufocada, em seu nascedouro, por
discussoes exageradas e antecipadas sobre seu possivel
valor — um mau costume que destroi tantos esforgos
na Europa. Nio se deve deixar perder-se esta louvavel
qualidade em favor de teorias destorcidas e briguinhas
infrutiferas, principalmente numa época em que deve-
mos desenvolver nosso poder e originalidade para man-
ter ativos ¢ eficazes os impulsos criativos, frente a agado
destrutiva da mecanizacio e da superorganizagdo que
amecgam nossa sociedade.

Naturalmente, um espirito pesquisador se expde a
agressoes de todos os lados, por causa da atitude que é
obrigado a tomar quando abandona caminhos repisados.
Ha algum tempo, eu era tachado de “vermelho” pelos
nazistas, de “expoente tipico da sociedade capitalista”,
pelos comunistas, e de “estrangeiro” alheio ao modo
de vida democritico, por alguns americanos. Todas
estas designacGes dirigidas 4 mesma pessoa mostram
a confusdo que pode ocasionar, em nosso tempo, um
individuo que sé pretende expressar sua propria con-
viccao. Hoje, olho para estas tempestades passadas de
minha vida com a distdncia qué se conquista com a ex-
periéncia. Sei que as fortes correntezas de nosso tempo
poderiam ter afundado meu barco com a méxima faci-
lidade, se eu ndao pudesse confiar em minha prépria
bissola.

Decerto ndo pretendo dar a impressio de querer
distanciar-me da tarefa comum que é a de cuidar para
que ndo se perca o controle da maquinaria do pro-
gresso, que foi criada por nossa época e estd prestes a
deitar por terra a nossa vida. Quero dizer que o mau
uso da mdquina produziu um espirito de massa, mortal
para a alma, nivelador da diversidade da expressio
individual e da independéncia de pensamento e agdo.
A diversidade € a fonte vital de uma verdadeira de-
mocracia. Mas os fatores de conveniéncia, assim como
as técnicas de venda inescrupulosa, a superorganizagio
e o “fazer dinheiro” como fim dltimo, sem divida, di-
minuem a capacidade do individuo de procurar as pos-
sibilidades mais profundas da vida.

A democracia baseia-se na interacdo de dois fe-
némenos de vida contrastantes: de um lado, necessidade
da diversidade de conceitos resultante da produgéc in-
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dividual intensiva; de outro lado, necessita de um deno-
minador comum na forma de expressdo, resultante das
experiéncias somadas de muitas geragdes que pouco a
pouco expulsam o puramente arbitrdrio em favor do
essencial e tipico. Por mais incompativeis que essas
duas manifestagdes possam parecer, sua fusdo pode e
deve ser conseguida, pois do contririo nos tornaremos
autématos. :

Certa vez um membro da Corte Suprema dos Es-
tados Unidos falou sobre a esséncia dos métodos de
processamento democritico. Achei muito interessante
ouvi-lo definir tais métodos como “‘fundamentalmente,
um caso de graduagdo correta”. Sua assertiva nao se
baseava em principios abstratos de justica ou injustiga.
Desejava antes examinar cada causa em suas circuns-
tincias especificas e propor¢des relativas, pois era de
opinido que dependia da sanidade da estrutura social
em conjunto, € o que hoje é determinante amanha po-
derd ser contingente e vice-versa, jd que as premissas
se transformam sempre.

Agucar o sentido para o equilibrio pratico e mo-
ral € uma tarefa que cada um de nés tem de desenvol-
ver por si em sua vida. Quando, por exemplo, acusa-
mos a técnica e a ciéncia de haverem destruido nossas
concepgdes tradicionais do belo e da “felicidade de
viver”, fariamos melhor se reconhecéssemos que ndo €
o excesso perturbador dos meios técnicos de produgdo
em massa que determina o curso das coisas, mas que
éste depende da morosidade ou presteza de nossos pen-
samentos. Assim a nossa geracdo produziu verdadeiros
horrores de conjuntos habitacionais regimentados, os
quais, embora erigidos em bases artesanais, podem fa-
cilmente concorrer na sua morbida monotonia com
aqueles malogrados sistemas de pré-fabricagdo, que em
lugar de desdobrarem apenas as partes componentes
(o que manteria a flexibilidade) multiplicam indus-
trialmente uma mesma casa. Aqui a culpa ndo cabe a
ferramenta, mas sim ao modo erréneo de pensar. A
arte de saber precisamente até que ponto cumpre conter
ou estimular os instintos individuais, refor¢ar ou domi-
nar as correntes gerais, é aparentemente privilégio de
alguns poucos sidbios, cuja direcdo espiritual — hoje
mais do que nunca — podemos dispensar. Nenhuma
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outra geragao defrontou-se com um panorama tao vasto
de tendéncias antagbnicas como a nossa, € 0 NOsso pen-
dor para a superespecializagdo ndo € uma arma muito
boa para vencer esta contradigdo. A arquitetura pro-
duzida por nosso tempo mostrard impiedosamente até
que ponto conseguimos ser fiéis a estrutura social em
desenvolvimento — da qual fazemos parte — sem com
isso perder nossa individualidade viva.

Gostaria no minimo de destruir uma das falsas eti-
quetas com que eu ¢ outros fomos rotulados: nao ha
“estilo internacional”, a ndo ser que se queira designar
com isto certas conquistas técnicas universais de nossa
época, que pertencem ao equipamento intelectual de
toda nagio civilizada, ou entdo se pretenda caracterizar
com o rétulo agueles exemplos anémicos do que eu cha-
mo “arqueologia aplicada”. Encontramo-los nos edifi-
cios piblicos de Moscou, Madri e Washington. Esquele-
tos de aco ou concreto armado, fachadas envidragadas,
lajes, lajes suspensas ou alas apoiadas sobre colunas sdo
apenas meios de expressdo impessoais modernos, por
assim dizer, o material bruto com o qual diferentes ma-
nifestagbes arquitetdnicas regionais podem ser criadas.
As conquistas do gético — suas abdbadas, arcos, bota-
réus, torres ogivais — também se converteram em meios
de expressdo internacional. No entanto, quéo grande di-
versidade regional surgiu na expressdo arquitetbnica em
sua aplicagdo nos diversos paises!

Posso dizer, por experiéncia propria, que, na cons-
trugio de minha primeira casa nos Estados Unidos —
e era a minha propria — procurei incorporar caracte-
risticas da tradigdo arquitetdnica da Nova Inglaterra,
que aceitava como ainda vivas e adequadas, 2 minha
concepgao pessoal. Essa fusdo do genius loci com mi-
nha concep¢do de construgdo moderna deu origem a
uma casa que na Europa, por causa das condigdes cli-
méticas, térmicas e psicoldgicas totalmente diversas, eu
jamais teria construido.

Tentei resolver o problema da mesma forma como
os antigos construtores dessa regido, os quais, com as
melhores possibilidades técnicas a seu dispor, erigiam
prédios simples, de linhas nitidamente definidas, capa-
zes de enfrentar os rigores do clima e adequados aos
habitos de vida da época.
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Nossa incumbéncia atual parece ser a de desco-
brir quais os tragos de nossa gigantesca civilizagdo in-
dustrial que incorporam os melhores e mais duradouros
valores e, por isso, devem ser cultivados como o niicleo
essencial de uma nova tradigdo. A capacidade para di-
ferenciar corretamente valores culturais s6 pode de-
senvolver-se, sem diivida, por meio de uma educacdo
que se aprimore constantemente. Uma das principa’s
tarefas que cabe a nés, arquitetos, no campo da edu-
cacdo cultural, seria a de apontar e precisar novos va-
lores que nos compete peneirar dentre as numerosas
tendéncias que surgem e desaparecem no caos da moda
e do processo de produgdo em massa, o qual ndo com-
preendeu ainda que as inovagdes, em si, ndo significam
também, necessariamente, melhorias. Em meio a uma
proeducdo imensa e a uma oferta quase ilimitada de
mercadorias e objetos de toda espécie, ndo podemos
esquecer que os critérios culturais s6 podem ser adqui-
ridos por meio de um processo de sele¢do, que procu-
re o essencial e o tipico. Esta limitagdo voluntiria nio
gera de modo algum a monétona uniformidade mas
possibilita a muitos individuos contribuir com sua pré-
pria variagdo individual para um tema comum e, assim,
dar novamente ao nosso meio-ambiente a unidade de
expressdo que perdéramos no inicio da era da méquina.
Entdo, os dois opostos — variedade individual e reco-
nhecimento de um denominador comum a todos —
hdo de, mais uma vez, harmonizar-se.
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1. DO METODO *
sy

Nio é meu propésito introduzir aqui, vindo da
Europa, um “estilo moderno”, por assim dizer intei-
ramente pronto e acabado, mas, sim, um método de
abordagem que nos permita tratar um problema de
acordo com suas condigdes peculiares. Quero que o
jovem arquiteto seja_capaz de_encontrar seu proprio
caminho, quaisquer gu j as _circunstancias, que
ele cric ndependentemente formas auténticas artir
Je condicoes tecnicas, economicas € sociais a ele dadas
em vez de impor uma férmula aprendida a um ambiente

que talvez exija uma solugao completamente diversa.

(*) De um artigo que o autor escreveu no principio de sua ativi-
dade didatica como professor de Arquitetura na Universidade de Harvard,
em maio de 1937, para “The Architectural Record”.
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Nio pretendo ensinar um dogma acabado, mas, sim,
uma atitude perante os problemas de nossa geracdo, uma
atitude despreconcebida, original e maledvel. A idéia
de que minha nomeagdo para uma cadeira de ensino
poderia resultar na imitagdo superficial de uma concep-
¢do fixa de “arquitetura Gropius” me é repelente. E
antes meu desejo esclarecer aos mogos quao inexauriveis
meios estdo a seu dispor sob a forma dos incontdveis
produtos de nossa época e encoraji-los a achar suas
proprias solugoes.

MRS Fiquei muitas vezes decepcionado pelo_fato de as
pessas me perguntarem somente sobre atécnicale os

AU
’\MS

os meus trabalhos, enguanto gue meu inte-
i Se ircinderant era_o daJtransmissio}de minhas

gxperienciagje do que as sustentava. E possivel
alcancar por certo, em relativamente pouco tempo, de-

terminado éxito, apropriando-se de técnicas e truques;
mas tais resultados permanecem superficiais e insatisfa-
torios, pois deixam sempre o estudante desamparado em
situagdes novas e inesperadas. Se ele ndo foi treinado
a ter uma EgrsEEtiva do_desenvolvimento orgénico, ne-
nhum conheciménfo e aplicagdo de motivos modernos,
por mais elaborados que sejam, podem capacitd-lo a
realizar um trabalho criativo.

Minhas idéias foram amiiide interpretadas como
se ficassem apenas na racionalizagio e mecanizagio.
Isto d4 um quadro inteiramente falso de meus esfor-
gos. Sempre acentuei também o outro aspecto da
vida, no qual a satisfagdo das necessidades psiquicas é
tdo importante quanto a das materiais, ¢ no qual o
propdsito de uma nova concepgdo espacial é algo mais
do que economia estrutural e perfeicdo funcional. O
lema “o pratico também ¢é bonito” sé é real pela me-
tade. Quando é que dizemos que um rosto humano é
belo? As partes de cada rosto servem a ura fim, mas
somente quando sio perfeitas em forma, cor e harmo-
nia, o rosto merece o titulo honorifico de “belo”. O
mesmo vale para a arquitetura. Somente a harmonia
completa nas fungdes técnico-priticas assim como nas
proporgoes das formas pode suscitar beleza. E é o
que torna nossa tarefa tdo diversificada e complexa.

Mais do que nunca, estd nas maos do arquiteto
ajudar nossos contemporineos a levarem novamente
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uma vida ligada & natureza, significativa, ¢ protegé-los
das falsas aparéncias e imitagoes. SO poderemos cor-
responder a essa exigéncia, se atacarmos nossos pro-
blemas de maneira corajosa e na mais ampla frente
possivel. Boa arquitetura deve refletir a vida da época.
E isto exige conhecimento intimo das questoes biolo-
gicas, sociais, técnicas e artisticas. Mas mesmo isso
ainda nio é suficiente. Para que todos esses ramos di-
ferentes da atividade humana formem de novo uma
unidade, sdo necessérios caracteres fortes, e aqui ter-
minam em parte os nossos meios de educagao. Nao

obstante, o nosso _objetivo mais nobre ¢ o de criarum.
e_homem que seja capaz de ver a vida em sua

- in especializagio. Nosso século produziu mi-
lhoes de especialistas; deixem-nos agora dar a primazia
ao homem de visdo.

LO
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2. MINHA CONCEPCAO DA
IDEIA DE BAUHAUS *

Meta

Se antes da guerra de 14 eu ja encontrara o meu
préprio ponto de vista dentro da arquitetura — como
provam o edificio Fagus de 1911 e a exposicdo do
Kolner Werkbund de 1914 — tornei-me inteiramente
conscio, com base em reflexdes pessoais, de minha res-
ponsabilidade como arquiteto, em conseqiiéncia da Pri-

(*) Cf. Gropius, The New Architecture and the Bauhaus, Londres,
Faber & Faber; 1935, Gropius, ‘“Education towards creative Design”,
Nova York, maio de 1937, American Architect and Architecture. “The
Gropius Symposium”, em The American Academy of Arts and Sciences,
Arts and Architecture, Califérnia, 1952.



meira Guerra Mundial, em cujo transcurso minhas
idéias tedricas tomaram forma pela primeira vez.

Apés a brutal interrupgdo, todo individuo pen-
sante sentia necessidade de uma mudanga intelectual
de linha. No seu campo de atividade especifica, cada
qual tentava contribuir a fim de que fosse transposto o
abismo entre realidade e idealismo. Entrevi entdo pela
primeira vez qudo imensa era a missdo que devia cum-
prir um arquiteto de minha geragdo. Achava que, an-
tes de tudo, era mister demarcar novamente a meta e
o campo de atividade do arquiteto, uma tarefa que eu,
no entanto, ndo podia esperar realizar com minha pré-
pria contribuigdo arquitetonica; isso sé seria alcangado
com o preparo e a formagdo de uma nova geracao de
arquitetos em contato intimo com os modernos meios
de produgdo, em uma escola pioneira, que deveria
conquistar uma significacdo de autoridade.

Compreendi que era preciso uma equipe inteira
de colaboradores e assistentes, homens que nio traba-
lhassem como um conjunto orquestral, que se curva i
batuta do maestro, e sim independentemente, ainda
que em estreita cooperagdo, a servico de um objetivo
comum. Assim tentei transferir o centro de gravidade
de meu trabalho para a integracido e coordenacio, in-
cluir tudo sem excluir nada; peis sentia que o bom da
arquitetura repousa no labor harménico ¢ conjunto de
um grupo de colaboradores ativos, cuja cooperagao
corresponde ao do organismo a que chamamos socie-
dade.

Assim em 1919 foi inaugurada a Bauhaus. Seu
escopo especifico era concretizar uma arquitetura mo-
derna que, como a natureza humana, abrangesse a vida
em sua totalidade. Seu trabalho se concentrava prin-
cipalmente naquilo que hoje se tornou uma tarefa de
necessidade imperativa, ou seja, impedir a escraviza-
¢ao do homem pela maquina, preservando da anarquia
mecanica o produto de massa e o lar, insuflando-lhes
novamente sentido pratico e vida. Isto significa o de-
senvolvimento de objetos e construgdes projetados
expressamente para a producdo industrial. Nosso alvo
era o de eliminar as desvantagens da maquina, sem
sacrificar nenhuma de suas vantagens reais. Procura-
mos criar padrdes de qualidade, e ndo novidades tran-
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sitérias. A experimentacdo tornou-se, uma vez mais,
o centro da arquitetura; e isto requer um espirito aber-
to e coordenante, e ndo o tacanho e limitado espe-
cialista.

O que a Bauhaus propds, na pratica, foi uma co-
munidade de todas as formas de trabalho criativo, e
em sua logica, interdependéncia de um para com o
outro no mundo moderno. Nosso principio orientador
era o de que o nosso impulso plasmador ndo era um
caso intelectual nem material, mas simplesmente parte
integral da substidncia vital de uma sociedade civili-
zada. Nossa ambigdo consistia em arrancar o artista
criador de seu distanciamente do mundo e restabelecer
sua relacio com o mundo real do trabalho, assim como
relaxar e humanizar, ao mesmo tempo, a atitude rigi-
da, quase exclusivamente material, do homem de ne-
gbcios. Nossa concepgio sobre a unidade fundamental
de toda criagdo no tocante ao mundo em si opunha-se
diametralmente a idéia de l'art pour l'art e a filosofia
ainda mais perigosa da qual se originava, isto &, a do
negbcio como uma finalidade em si.

E da apaixonada participacio nesses debates que
deriva o interesse vivo da Bauhaus pelo processo de
configuragdo de produtos técnicos e pelo desenvolvi-
mento orginico de seus processos de manufatura. Isto
levou ao falso conceito de que a Bauhaus constituia
uma apoteose do racionalismo. Na verdade, estivamos
muito mais ocupados em explorar e fixar o territério
que é comum as esferas técnicas e formais, em estipu-
lar onde ficam seus limites. Estandardizagdo da ma-
quinaria pratica da vida nao significa robotizacdo do
individuo, mas, pelo contrério, alivio de um lastro su-
pérfluo de sua existéncia, para que ele possa desen-
volver-se mais livremente em um nivel superior. Com
demasiada fregiiéncia, porém, nossas pretensdes reais
foram mal compreendidas, e ainda hoje o sdo, isto é,
ainda se interpreta o movimento Bauhaus como uma
tentativa de criar um estilo e ainda se vé, em cada
construciio ¢ em cada objeto que ndo exibam orna-
mentos e ndo se apoiem em um estilo histérico, exem-
plos desse imagindrio “estilo Bauhaus”. Isto é exata-
mente o oposto daquilo que pretendiamos. A4 meta da
Bauhaus nio consistia em propagar um “estilo” qual-
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quer, mas sim em exercer uma influéncia viva no *‘de-
sign” (gestaltung). Um “estilo Bauhaus” significaria
recair no academismo estéril e estagnado, contra o qual
precisamente criei a Bauhaus. Nossos esforcos visa-
vam a descobrir uma nova postura, que deveria desen-
volver uma consciéncia criadora nos participantes, para
finalmente levar a uma nova concepgdo de vida. Que
eu saiba, a Bauhaus foi a primeira instituicdio do mun-
do que ousou apresentar este principio em um pro-
grama de ensino definido. A formulacdo desse pro-
grama foi antecedida de uma andlise das condicdes de
nossa era industrial e de suas correntes bésicas.

Liceus de Artes e Oficios

Quando, no século passado, a produgdo industrial
inundou paulatinamente o mundo, deixando artesdos e
artistas em ma situagdo, comegou pouco a pouco uma
reacdo natural contra a auséncia da boa forma e da
qualidade. Ruskin e Morris foram os primeiros que
se colocaram contra a corrente, mas sua oposi¢io 2
méquina em si ndo podia estancar a enchente. S6 bem
mais tarde, algumas personalidades, que almejavam o
desenvolvimento da forma, reconheceram nesta confu-
sdo que arte e producdo sé voltariam a harmonizar-se
de novo quando também a méiquina fosse aceita e posta
a servico do designer. “Escolas de artes e oficios para
artes aplicadas” desenvolveram-se — principalmente na
Alemanha — mas a maioria s6 pdde desincumbir-se
de seus propésitos pela metade, j4 que a formagéo era
muito superficial e, do ponto de vista técnico, dema-
siado diletante, para lograr progressos reais. A indis-
tria continuou a lancar no mercado um sem-nimero de
produtos mal enformados, enquanto que os artistas
lutavam em vdo para aplicar projetos platénicos. A
deficiéncia consistia em que nenhum dos dois conse-
guia penetrar suficientemente no campo do outro, para
atingir uma fusdo efetiva dos esforgos mutuos.

O artesdo, por outro lado, tornara-se com o correr
do tempo um apagado decalque daquele vigoroso e
autdnomo representante da cultura medieval, que do-

33



minara toda a produgdo de seu tempo e que era téc-
nico, artista e comerciante em uma sé pessoa. Sua
oficina transformou-se pouco a pouco em uma loja, o
processo de trabalho escapou-lhe da mdo, e o artifice
converteu-se em comerciante. O individuo, a natureza
plena, privado da parte criativa de seu labor, atrofiou-
-se em uma natureza parcial, incompleta. O artesdo
perdeu pois, também, sua capacidade de formar dis-
cipulos; os jovens aprendizes emigraram gradualmente
para as fébricas. Ali a mecanizacdo embotou seus ins-
tintos criativos e tirou-lhes a alegria do proprio tra-
balho; seu impulso para aprender desapareceu rapida-
mente.

A diferenca entre Artesanato e Trabalho Mecanizado

Qual a razdo desse processo de entorpecimento?
Qual a diferenca entre artesanato e trabalho maquini-
zado? A diferenga entre indistria e artesanato reside
menos na diversidade das ferramentas de produgdo do
que na divisdo de trabalho na industria em face do con-
trole indiviso dos processos de trabalho no artesanato.
A limitagdo forgada da iniciativa pessoal é o perigo
cultural ameagador da atual forma da economia. O
nico remédio estd em uma atitude diferente para com
o trabalho, que parta do reconhecimento racional de
que o progresso da técnica mostrou como uma forma
de trabalho coletivo pode conduzir a humanidade a
uma produgdo total maior do que um trabalho auto-
critico de cada individuo. Isso ndo reduz o poder ¢ o
significado da produgao individual. Pelo contrério,
quando se d4 a iniciativa individual o lugar que ela
merece no Ambito do trabalho conjunto, o efeito pra-
tico serd até de incremento. Tal atitude nfo mais
considera a mdquina como um meio puramente eco-
némico, pelo qual o maior nimero possivel de arte-
sdos é poupado e expulso do mercado, nem como um
instrumento para a imitagdo do produto artesanal, mas
antes como um instrumento que deve aliviar o homem
das mais pesadas fainas corporais e servir para poten-
ciar sua mio na tarefa de plasmar seus impulsos cria-
tivos. O fato de ainda ndo dominarmos suficientemente
nossos meios de produgdo e, por causa disso, sofrermos
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Bauhaus: Wilhelm Wagenfeld ¢ W. Rossger e Friedrich Marby
(1924)




Bauhaus: Marcel Breuer (1922)




amnda sob a sua agdo, ndo pode naturalmente ser argu-
mento contra sua necessidade. O problema principal
consistirA em encontrar a distribuicio mais efetiva das
energias criativas no quadro da produgdo conjunta.
O tipo de artesdo inteligente do passado serd respon-
savel no futuro por preparacdes especulativas na pro-
ducdo de artigos industriais. Em vez de desperdicar
suas capacidades em um processo de multiplicagdo pu-
ramente mecénico, dar-lhes-d4 aplicacio no trabalho
experimental de laboratério e no desenvolvimento de
ferramentas. Seu campo de atuagdo tornar-se-4 parte
orginica da unidade de produgdo da industria. No
momento o jovem artesdio ¢ obrigado muitas vezes, por
razdes econdmicas, a ganhar o pdo como operdrio fa-
bril ou a transformar-se em 6rgio executivo das idéias
platdnicas de outros, isto é, dos designers. Nos
dois casos, ndo consegue solucionar seu problema
pessoal. Com a ajuda do artista, produz artigos que
nos mostram apenas nuancas decorativas de tendéncia
cambiantes de gosto, mas que, a despeito de uma certa
qualidade, ndo mostram um progresso mais aprofun-
dado no sentido do desenvolvimento estrutural, que
brota do conhecimento dos novos meios de producio.

O que devemos pois fazer a fim de preparar 2
geragdo vindoura uma via mais rica em perspectivas
para a sua futura profissdo de designer, artesdo e ar-
quiteto? Que institutos de formagdo devemos organi-
zar para descobrir o homem de talento artistico e equi-
pé-lo mediante profundo treino espiritual e artesanal
para o trabalho criativo, independente, no seio do pro-
cesso de produgdo industrial? Somente em casos iso-
lados foram criados institutos de formagdo cuja meta
era a de gerar esse novo tipo de colaborador industrial,
que relna em sua pessoa as peculiaridades do artista,
do técnico ¢ do homem de negécios. Uma tentativa
assim de retomar contato com a producdo industrial e
formar jovens quer no trabalho artesanal e mecénico
quer no projeto.

Formagao Bauhaus: Cursos Preparatdrios

Era objetivo da Bauhaus formar pessoas com ta-
lento artistico para serem designers na industria, arte-
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sdos, escultores, pintores e arquitetos. Servia de base
um bem organizado adestramento manual, tanto do
ponto de vista técnico como formal, tendo por meta o
trabalho em equipe na construgdo. O fato de o ho-
mem de hoje estar desde o principio por demais entre-
gue a tradicional formagdo especializada — que sé
lhe pode transmitir saber especializado, mas nao lhe
torna compreensivel o sentido e a razdo de seu traba-
lho, nem sua relagdo do mundo como um todo — foi
enfrentado pela Bauhaus mediante a énfase, no pri-
meiro plano da formagao, ndo apenas e desde o inicio
na profissdo, mas no ser humano, em sua disposigao
natural de entender a vida como totalidade. A base
dessa formagdo era um curso preparatério no qual o
aluno entrava em contato com experimentos sobre pro-
porgdo e escala, ritmo, luz, sombra e cor. O curso
preparatério permitia-lhe ao mesmo tempo passar por
toda fase da experiéncia primitiva com materiais e ins-
trumentos de toda espécie e assim encontrar no quadro
de seus dotes naturais o lugar em que pudesse movi-
mentar-se com seguranga. Essa formagdo de seis me-
ses tinha por fim desdobrar e amadurecer a inteligén-
cia, o sentimento e a fantasia, e visava a desenvolver
o “homem inteiro” que, a partir de seu centro biola-
gico, pudesse encarar todas as coisas da vida com se-
guranga instintiva e que estivesse a altura do impeto e
do caos de nossa “Era Técnica”. A censura de que
uma formagdo tdo geral, em nosso mundo de econo-
mia industrial, constitui um extravagante desperdicio
de tempo, nao €, na minha opinido e experiéncia, sus-
tentdvel. Ao contririo, ficou provado que ela, nao
apenas proporciona maior confianga no aluno, mas
também aumenta consideravelmente a produtividade e
a rapidez de seu ulterior treinamento especializado.
S6 quando se desperta nele desde cedo larga compre-
ensio para as cambiantes relagdes dos fendmenos da
vida que o cercam, poderd ele oferecer uma contri-
buigdo propria ao trabalho criativo de seu tempo.
Visto que tanto o futuro artesdo quanto o futuro
artista eram submetidos, na Bauhaus, 2 mesma forma-
¢do bésica, esta base tinha de ser tdo ampla que cada
talento pudesse encontrar seu proprio caminho. A es-
trutura concéntrica da formagdo toda incluia desde o
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comego todos os componentes essenciais do projeto e
da técnica, para que o aluno dispusesse de uma pers-
pectiva imediata do campo total de sua atividade fu-
tura. A seguir, a formagdo posterior apenas continuava
este curso no sentido da ampliagio e do aprofunda-
mento. Ela se diferenciava da “formagdo preparat6-
ria” elementar tdo-somente em dimensdo e minicia,
mas ndo no essencial. A instrugdo na moldagem da
forma principiava ao mesmo tempo que Os primeiros
exercicios com material e ferramentas.

A Linguagem Visual

Além de receber uma formagdo técnica e artesa-
nal, o designer * deve aprender uma linguagem da
forma a fim de poder exprimir suas idéias visualmente.
Ele precisa adquirir conhecimento dos fatos cientificos
em Optica, isto é, base tedrica que venha guiar a mdo
plasmadora e fornecer uma base objetiva em que um
certo nimero de individuos possa trabalhar em con-
jungdo harmoniosa. Essa teoria ndo ¢ naturalmente
nenhuma receita para a produgdo de obras de arte,
porém o meio objetivo mais importante para a reali-
zagdo de qualquer trabalho de design em grupo. Pode-
-se expressa-lo melhor por um exemplo da mdsica: a
teoria do contraponto ainda ¢, embora tenha talvez
com o correr do tempo se sujeitado a certas mudangas,
um sistema supra-individualista para a coordenagdo do
mundo tonal. Se ndo se quiser que a idéia musical
afunde no caos, é necessario o dominio do contraponto,
pois a liberdade na criagdo ndo repousa na ilimitagcéo
de meios formais e expressivos, mas sim no movimento
livre dentro de uma limitagdo estritamente regular.
A academia, cuja tarefa foi desde o principio (quando
ainda era uma forga vital) a de desenvolver esta teoria
para as artes visuais, malogrou porque perdeu o con-
tato com a realidade. Por isso foram efetuados estu-
dos intensivos na Bauhaus a fim de se descobrir a gra-
mitica da plasmacgdo da forma, a fim de transmitir aos
estudantes um conhecimento objetivo sobre os fatos
Opticos, tais como proporgdo, ilusdes Opticas e cores.

(*) Traduziremos Gestalter pela forma inglesa designer. (N. do T.)
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O cuidadoso cultivo e a exploragdo posterior dessas
leis da natureza contribuiram mais para continuar a
auténtica tradicdo do que qualquer ensino na imitagdo
de formas e estilos antigos.

Formacao na Oficina

Cada estudante da Bauhaus tinha de trabalhar, no
curso de sua formagdo, em uma oficina por ele esco-
lhida, depois de haver concluido com éxito o prepa-
ratorio. Ali estudava ac mesmo tempo com dois mes-
tres, um de artesanato e outro de design. Era preciso
que passasse por dois professores diferentes, pois nio
havia artesdos que possuissem suficiente fantasia para
dominar problemas artisticos, nem artistas que possuis-
sem suficientes conhecimentos técnicos para dirigirem
uma se¢ao de oficinas. Cumpria formar primeiro uma
nova geracdo capaz de reunir as duas qualidades. So-
mente anos mais tarde a Bauhaus pode confiar a dire-
¢do das oficinas a ex-alunos, agora ja dotados de bas-
tante experiéncia técnica e artistica; assim a divisdo
entre mestres da forma e mestres da técnica se tornou
supérflua.

A formacio artesanal nas oficinas da Bauhaus nao
coastituia um fim em si, mas um meio de educagdo
insubstituivel. A meta dessa formagdo era produzir
designers, que por seu conhecimento exato do ma-
terial e dos processos de trabalho estivessem em con-
digdes de influir na produgdo industrial de nosso tem-
po. Por isso tentamos criar modelos para a indfstria,
que ndo eram apenas projetados na Bauhaus, mas efe-
tivamente produzidos em suas oficinas. A meta prin-
cipal era o projeto de artigos standard para uso did-
rio. As oficinas eram sobretudo laboratérios, onde mo-
delos para tais produgdes eram cuidadosamente desen-
volvidos e constantemente melhorados. Embora esses
modelos fossem feitos a méo, os projetistas tinham de
fiar-se nos métodos de producdo em escala industrial,
e por isso, a Bauhaus enviou seus melhores alunos,
durante a formagdo, para um certo periodo de traba-
lho pratico nas fibricas. Inversamente, das fabricas
vinham as oficinas da Bauhaus trabalhadores experien-
tes, a fim de discutir com os professores e estudantes
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as necessidades da inddstria. Desse modo surgiu uma
influéncia reciproca, que encontrou expressao em pro-
ducdes valiosas, cuja qualidade técnica e artistica foi
reconhecida igualmente pelo produtor e consumidor.

O Desenvolvimento dos Tipos Padroes

A criacdo de tipos padrdes para artigos de uso
di4rio é um imperativo social. O produto standard nio
é de modo algum uma inven¢do de nossa era, apenas
os meios de produgdo ¢ que diferem hoje em dia. A
existéncia de produtes padroes sempre caracteriza o
apogeu de uma civilizagdo, uma selegdo de qualidade
e uma separagio entre o pessoal e ocasional e o essen-
cial e suprapessoal. Hoje mais do que nunca € preciso
compreender o significado bésico da expressdo standard
de um modo bastante profundo para toma-la como
um titulo cultural honroso, e é preciso opor-se a pro-
paganda superficial e arrasadora, que indiscriminada-
mente eleva todo produto industrial em série a cate-
goria de produto standard.

A Bauhaus atribuia especial valor, em seu traba-
lho conjunto com a indastria, a tarefa de levar os alu-
nos a um contato intimo com os problemas econdmi-
cos. Oponho-me 2a idéia errénea de que a capacidade
artistica dos estudantes possa de algum modo sofrer,
se Thes agucarmos o senso de economia, tempo, dinhei-
ro e gasto de materiais. Cumpre, naturalmente, dife-
renciar entre a experiéncia de laboratério, que dificil-
mente admite prazos temporais e semelhante trabalho
de produgdo, que deve ser terminado em determinado
momento; isto é, entre o processo criativo da invengdo
de um modelo e o processo técnico de sua produgdo
em massa. Nao é possivel encomendar idéias criati-
vas; nio obstante é preciso instruir o projetista de um
modélo no julgamento de métodos econdmicos, com
os quais seu modelo serd mais tarde fabricado na linha
de producdo em série, mesmo que o tempo e o gasto
de materiais durante o projeto e execugdo do modelo
desempenhem apenas um papel subordinado.

Toda a estrutura da instrucdo dada na Bauhaus
mostra o valor educacional que foi atribuido a proble-
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mas priticos, os quais forcam de fato o estudante a
vencer finalmente todas as dificuldades internas e ex-
ternas. O trabalho em conjunto para a execugdo de
encomendas, que o mestre aceitara, era uma das carac-
teristicas mais interessantes da formagdo do artesanato
na Idade Média. Por isso procurei obter encomendas
praticas para a Bauhaus, nas quais tanto mestres quan-
to discipulos poderiam comprovar suas idéias. Princi-
palmente a construcdo da sede de nosso instituto em
Dessau, em que a Bauhaus na totalidade, com todas
suas oficinas, cooperou, representou uma tarefa ideal.
A aplicacao prdtica, nessa construcdo, de muitos mo-
delos noves confeccionados em nossas oficinas, con-
venceu de tal modo os industriais, que diversos con-
tratos em bases percentuais foram firmados com a
Bauhaus, contratos que, com a crescente aceitacdo dos
produtes, se tornaram valiosa fonte de renda. O sis-
tema de trabalho pratico obrigatorio resultou ao mes-
mo tempo na possibilidade de pagar aos alunos —
mesmo no decurso dos trés anos de sua formagdao —
pelos artigos e modelos vendaveis que houvessem ela-
borado. Tal método deu a muitos estudantes capazes
uma base de subsisténcia.

Apos trés anos de instrugdo no campo do artesa-
nato e da projecdo, o estudante prestava um exame nio
s6 perante os mestres da Bauhaus mas também perante
os mestres da camara artesanal, para receber sua carta
de oficial. Para os que quisessem prosseguir nos estu-
dos, a terceira fase consistia no aprendizado da cons-
trugdo. Estagio em canteiros de obras, experiéncia pra-
tica com novos materiais de construgao, cursos de de-
senho técnico e de engenharia, ministrados juntamente
com os de projeto, levavam ao diploma de Mestre da
Bauhaus. Na pratica, os estudantes se tornavam entdo
arquitetos, desenhistas, projetistas, industriais, profes-
sores, dependendo de suas aptidoes pessoais. A me-
ticulosa formacdo artesanal nas oficinas servia de pre-
ciosa bagagem aqueles alunos que ndo conseguiam pe-
netrar nas dificeis e extensas tarefas da profissic de
arquiteto. O ensino gradativo e diversificado da Bau-
haus habilitava-os a se concentrarem precisamente na
espécie de trabalho que melhor combinasse com suas

capacidades.
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Era essencial para o trabalho da Bauhaus o fato
de que no correr do tempo todas as produgdes deno-
tassem certo parentesco: constituia o resultado de um
espirito coletivo desenvolvido conscientemente, que se
cristalizara nio obstante as personalidades e individua-
lidades mais diversas. Esse parentesco nao se baseava
em particularidades estilisticas externas, mas antes no
esforco de produzir coisas de um modo simples, autén-
tico, ¢ em concordincia com suas leis. As formas que
os produtos Bauhaus assumiram ndo sao pois resultado
de uma moda, mas sim de uma combinagdo artistica
e de inimeros processos de pensamento e trabalho no
dominio técnico, econdmico e da criagdo formal. O
individuo sozinho nio pode alcancar essa meta; s6 na
cooperagdo de muitos é possivel achar aquela solugdo
que transcende o individual e permanece valida por
anos a fio.

O Professor Criativo

O éxito de qualquer idéia depende da personali-
dade dos responsdveis por sua execugdo. A escolha do
professor adequado é decisiva para os resultados que
um instituto de formacgdo visa a obter. As caracteris-
ticas humanas sdo até mais decisivas do que o conhe-
cimento técnico e o talento; pois do carater do mestre
depende o sucesso fecundo do trabalho em conjunto
com a juventude. Quando se deseja gannar para um
instituto homens de capacidades artisticas extraordind-
rias, é preciso dar-lhes desde o principio tempo e es-
pago para que possam fomentar, nas mais amplas bases,
seu desenvolvimento pessoal através do trabalho pri-
vado. O simples fato de que tais pessoas continuem a
levar adiante seu proprio trabalho no instituto produz
aquela atmosfera criativa em que jovens talentos podem
desenvolver-se, e que é tao imprescindivel numa esco-
la superior de design. Este é o pressuposto principal
a que devem submeter-se todas as outras questdes
organizacionais. Nada é mais mortifero para uma es-
cola superior desta natureza que o professor compelido
ano apds ano a consagrar todo seu tempo ao ensino.
Mesmo os melhores se cansam dessa roda-viva e calci-
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ficam-se ineludivelmente com os anos. Na verdade, a
arte ndo é um ramo da ciéncia que possa ser aprendida
passo a passo em um livro. SO é possivel intensificar
o talento artistico inato quando a pessoa toda é in-
fluenciada pelo exemplo do mestre e por seu trabalho.
Os fatos técnicos e cientificos podem ser aprendidos
em cursos de ensino, mas o método da formacédo artis-
tica, para ser bem sucedido, precisa ser confiado a
livre iniciativa pessoal do mestre. As aulas que tenham
por finalidade dar rumo e apoio ao trabalho artistico
do individuo e dos grupos ndo necessitam de modo
algum ser numerosas, desde que contribuam com ele-
mentos essenciais, que realmente estimulem os estu-
dantes. Com demasiada freqiiéncia confundimos a
capacidade de desenhar com a capacidade de produzir
o design criativo. A destreza de desenho bem como a
destreza artesanal constituem apenas valioso meio auxi-
liar para exprimir representacdes espaciais. O virtuo-
sismo e a habilidade manuais ndo geram ainda a arte.
Apenas a formac@o artistica alimenta a imaginacdo € as
forcas criativas. Para tanto, uma “atmosfera intensiva”
é a coisa mais preciosa que o estudante pode receber.
Mas tal fluidum surge apenas se um certo nimero de
personalidades trabalha para um objetivo comum, o
que nao se pode conseguir através da simples orga-
nizagao.

O motivo pelo qual a sementeira de idéias Bau-
haus ndo vingou mais depressa talvez resida no fato de
as pretensoes quanto a capacidade de mudanca da
natureza humana terem sido demasiado grandes, du-
rante a geragao passada. A natural inércia humana
ndo podia manter o passo com o impetuoso desenvolvi-
mento, tanto material quanto espiritual, em todos os
dominios de atividade.

Um novo campo cultural de idéias nio pode ex-
pandir-se e desenvolver-se mais rapidamente do que a
nova sociedade em si, a qual deve servir. Creio toda-
via poder afirmar sem exagero que a comunidade da
Bauhaus contribuiu, pela inteireza de sua tentativa,
para ancorar novamente a arquitetura e o design con-
tempordneos no dominio social.
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3. EXISTE UMA CIENCIA DO “DESIGN”?*

Por muitos anos me ocupei sistematicamente com
os fatos cientificos atinentes & capacidade visual e sua
relagio com os outros sentidos, e em conexiao a isso,
também experiéncias psicologicas relativas a forma, ao
espaco e a cor. Estes colocam problemas tao profun-
dos quanto os do material, da construg@o, da economia;
sim, posso até mesmo dar a primazia aos problemas psi-
colégicos da configuragdo, jd que eles sao fundantes,
enquanto que os componentes lécnicos do projeto sdo
apenas nosso meio prdtico de tornar visiveis idéias de
nosso espirito.

A palavra “projeto” abrange o dominio todo da
ambiéneia visivel criada pelo homem, desde as coisas

(*) V. W. Gropius, “Design Topics”, Magazine of Art. dez. 1947,
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mais comuns até as mais complicadas articulagbes de
uma cidade.

Se fosse possivel conseguir uma base conjunta
para a configuragdo e a compreensao da forma, isto €,
se pudéssemos extrair um denominador comum dos
fatos objetivos, livre de interpretagdes individuais, ele
poderia valer como chave para todo tipo de projeto e
design, pois o projeto de um grande edificio e o de
uma simples cadeira diferencia-se apenas na proporgao,
nio no principio.

Toda pessoa normal tem os mesmos Orgaos com
os quais percebe e experimenta o mundo circundante.
Da maior importdncia é o fato de que a impressao sen-
sorial parte de nés mesmos e ndo do objeto que vemos.
S6 depois de compreendermos a natureza do, que
vemos € a maneira como vemos, saberemos mais
acerca dos possiveis efeitos da configuragdo artistica
sObre o nosso sentir e pensar.

Hi muitos anos vi um filme intitulado 4 Rua.
Comegava por uma cena inesquecivel, que mostrava de
um s6 golpe a teia emaranhada de um drama matri-
monial. De sua janela, primeiro a mulher, depois o
homem olham para a rua.

Ela vé a cinzenta e mondtona vida cotidiana, tal
como realmente é. Ele pelo contrdrio projeta suas re-
presentagdes na rua e a transforma assim em um qua-
dro emocionante, que d4 a cada momento da lufa-lufa
A sua vista um brilho singular, uma energia e um sig-
nificado especiais.

Realidade e Ilusao

Lembrei-me desse caso quando li o livro de Earl
C. Kelley da Universidade de Wayne, EUA, Educagao
para o real, que se apbia em experiéncias de percepgao
efetuadas em conjunto com o Instituto de Oftalmologia
de Darmouth, em Hannover, New Hampshire. Uma
das mais significativas passagens desse importante tra-
balho diz:

“Nossas impressdes sensoriais ndo nos vém das
coisas que nos cercam mas procedem de nds mesmos.
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Como ndo provem do meio-ambiente imediato e, ob-
viamente, tampouco do futuro, elas devem vir do pas-
sado. Mas se provem do passado, s6 podem estar
baseadas em experiéncias precedentes.”

A exposigdo prossegue assim: “Imagine que o se-
nhor seja colocado diante de trés vigias, cujo didmetro
corresponda ao da pupila. Pedem-lhe para olhar alter-
nadamente através desses orificios. O material atras
das vigias estd iluminado. Cada vez o senhor vé um
cubo, com suas trés dimensoes e lados quadrados. No
geral, os trés cubos sdo substancialmente iguais. Pare-
cem estar todos & mesma distdncia (Fig. 1).

“Depois, permitem-lhe olhar de lado os menciona-
dos cubos, O resultado € surpreendente. Em um, vé
realmente um cubo de arame. O segundo caso mostra,
em superficie plana, um desenho de linhas que nio sido
em geral paralelas. O terceiro exibe uma série de bar-
bantes sobre um mago de arames finos, que fogem
da vista.

“Observado por tras dos bastidores, o objeto, nos
dois dltimos casos, nao apresenta a minima semelhanca
com um cubo. No entanto, a impressao sensorial nos
trés casos era a de um cubo. :

“Material completamente diferente gera o mesmo
quadro na retina e a mesma impressdo sensorial. Essa
impressdo ndo poderia vir do material, pois em dois
casos ele ndo era um cubo de arame existente. Tam-
pouco podia originar-se do modelo na retina, pois este
ndo era sequer um cubo. Entdo, o cubo sé existe pelo
nome. A impressdo sensorial proveio de ndés mesmos,
de nossa experiéncia anterior em nds mesmos.”

De modo anilogo vemos que um bebé no berco,
avistando pela primeira vez a lua, tenta inocentemente
agarra-la, Falta-lhe a experiéncia pessoal do sentido
do tato e da distdncia. O que primeiro era apenas um
reflexo de luz na retina do bebé torna-se mais tarde
um simbolo de experiéncia.

Reacdes Inconscientes

Ou imagine estar sentado ao volante de seu carro,
num dia de mau tempo. A rua € pura lama que um carro

47



Cubo Desenho
de arame sobre um plano Arames e fios

Fig. 1. lusdo e Realidade

Fig. 2. Praca da entrada do Paldcio de Versailles




vindo em sentido contrario atira em grande porgao
sobre o péra-brisa de seu veiculo. O senhor fecha os
olhos com um gesto de esquivamento, pois as reagdes
inconscientes sdo automadticas. Embora a razao deva
ditar-lhe que o vidro o protege, o corpo sempre retoma
cegamente as atitudes de defesa. Obviamente, nosso
olho nada quer arriscar.

Ou imagine que se encontra em um balcdo, no
vigésimo andar de um edificio. O balcdo dispde de
uma balaustrada de barras verticais, e como o senhor
¢ sensivel, sente certa tontura quando olha para baixo,
através dos ferros da balaustrada. Mas se alguém pen-
durar papel ou papeldo sobre a balaustrada, a tontura
desaparecera imediatamente, j4 que o olho torna a
achar um ponto de apoio e seguranca. O senhor
recuperou o equilibrio devido a ilusdo de seguranca,
embora nada haja acontecido que ofereca realmente
maior seguranga fisica. O olho ndo aprende; reage
automaticamente.

O fendmeno correspondente, no sentido horizon-

tal, é a agorafobia, que por vezes assalta certas pessoas
sensiveis quado atravessam lugares largos e abertos
(Fig. 2). Sentem-se perdidas no espago amplo sem
qualquer relagdo com a escala humana. Mas se nesse
lugar houvessem objetos verticais, por exemplo arbus-
tos ou muros baixos, como que cendrios no palco, a
relagdo se restabeleceria de pronto e o medo desapare-
ceria. O olho, que sempre busca apoios de orientagdo
no espaco, registra os objetos que encontra no campo
visual, de um modo parecido ao do radar.

Eis apenas alguns exemplos simples, que esclare-
cem a discrepancia existente entre percepgao fisica e
conhecimento intelectual. Nosso estrato inconsciente
reage qual uma bussola sem maior influéncia das idéias
do intelecto. Mas estd sujeito a ilusdes.

Plano de Educagdo
Dai evolui para uma tese de que a criagio artis-

tica haure sua vida da tensdo que surge constantemente
do efeito reciproco entre as forgas conscientes e incons-
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cientes de nossa existéncia. Este conhecimento tornou-
-se para mim um fio de prumo em questdes de educagdo
artistica. Pois como o intuitivo-inconsciente se revela
em cada um de nds sob forma individual e singular,
toda tentativa de um educador de projetar suas proprias
percepgdes sensoriais em seus alunos € initil. Leva
apenas a imitagdo dependente. O ensino efetivo deve
ser construido com base em fatos objetivos, acessiveis
a todos nés do mesmo modo. Mas o estudo da visdo
que nos ensina a diferenciar o que é real do que ¢
ilusdo, exige uma vitalidade e uma espontaneidade
espirituais que tém de permanecer imutdveis em face
do amontoado arbitrario de fragmentos desconexos de
saber. Santo Tomdas de Aquino, o grande mistico da
Idade Média, disse certa vez: “Devo esvaziar minha
alma para que Deus possa entrar”. Esse estado de
vacuo espiritual prepara para a concep¢do criativa,
para a Graga. Mas o atual predominio do saber li-
vresco ndo favorece por certo semelhante estado. A
tarefa inicial do educador deveria consistir em livrar o
aluno do entorpecimento intelectual e em encoraji-lo
a dar mais expansdo a sua sensagdo inconsciente. Ele
deve, por assim dizer, tentar reconstituir o estado de
receptividade despreconcebida da crianga e entdo guié-
-lo; destruir o que ainda hd de preconceitos e reinci-
déncias nas propensdes imitativas, para que o aluno
possa alcangar, por meio de observagdo prépria e ten-
tativas praticas, o conhecimento de uma regularidade
objetiva da expressao.

Se o design deve ser uma linguagem visual espe-
cifica para a transmissdo de sensagOes inconscientes,
o conhecimento dos fatos objetivos no terreno da escala,
forma e cor, assim como o dominio da gramatica da
composi¢do, constituem seus pressupostos indispensa-
veis. SO entdo pode o artista levar a sua mensagem
a expressdo por meios manifestos, que unem mais as
pessoas do que palavras. Quanto mais essa linguagem
Optica se espalhar, tanto melhor serd compreendida a
obra de arte. A arte surge da graca da sibita idéia
pessoal. Ela ndo é ensindvel. O ensindvel consiste
em demonstrar a influéncia que luz, espago, proporgéo,
forma e cor exercem sobre a psique humana; expressoes
vagas como “ a atmosfera de uma construgdo” ou “a
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comodidade de uma sala” deveriam ser especificadas.
Todo principiante precisa aprender primeiro a ver.
Precisa conhecer o efeito das ilusdes Opticas da influén-
cia psicolégica de formas, cores e texturas, de contras-
tes e de direglo, tensdo e repouso; e precisa compre-
ender o significado daquilo que chamamos escala
humana.

Eis alguns exemplos da complicada ciéncia da
visdo:

Anatomia de nossa Visao

O homem percebe o meio-ambiente fisico por
meio de suas experiéncias sensoriais. Nossos sentidos
de visao e tato se completam no complicadissimo pro-
cesso visual. Nossa retina sO nos proporciona figuras
planas, assim como a lente de uma camara projeta
figuras planas sobre um filme sensivel. A percepgdo
de distdncias espaciais € um aprendizado que incumbe
a cada individuo por si, apoiado por seu tato. Lem-
brem-se do bebé que tenta agarrar a lua (Fig. 3).

(Fig. 4)*¥ O olho humano obedece a uma cons-
trucdo muito semelhante & da camara fotogrifica.

(Fig. 5) A mais conhecida ilusdo. O olho hu-
mano realmente vé seu ambiente como imagem inver-
tida. Com ajuda de uma correcdo psicoldgica, que
geralmente aprendemos em idade bem tenra, reinverte-
mos o gquadro da retina e o pomos em concordincia
com a realidade.

(Fig. 6) Corte vertical do olho humano, que
mostra a disposi¢cdo da lente da cOrnea e da retina.

(Fig. 7) Vista do olho humano: (a) o musculo
de acomodagdo, que produz tensdo e relaxamento nos
ligamentos das lentes (b); (c) as fibrilas ordenadas
radialmente, que distendem as pupilas quando se enco-
lhem; (d) as fibrilas ordenadas em circulo, que estrei-
tam a pupila quando se encolhem. Sob a iris estd a
lente, acima dela a cidpula da cdrnea.

(*) Fig. 4-11 de Der Mensch do Dr. Fritz Kahn, Alb. Miiller
Verlag, Zurique, 1939,
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(Fig. 8) O diafragma iris da cdmara, compa-
rado com o do olho humano. A esquerda o diagrama
estd fechado, a direita aberto. Exatamente como na
camara fotografica, um diagrama fechado torna a ima-
gem mais nitida.

(Fig. 9) O quadro mostra a focalizagdo do olho
humano — ndo apenas o diafragma, também a lente.
No alto do quadro vé-se que o aplanamento da lente
produz a focalizagdo nitida da figura, enquanto que
embaixo, por causa do ajuste errado, ela estd borrada.
A tecnologia usa o mesmo método para a reprodugao
e impressdo de quadros que a natureza desenvolveu em
nossos olhos, s6 que a técnica se utiliza de anteparos
e reticula.

A figura projetada da lente sobre a retina, no
olho, é por seu lado diluida em pontos pelos cones e
bastonetes da retina, pois cada célula vé apenas uma
particula mintiscula, um ponto que ndo é maior do que
ela mesma. Células fortemente estimuladas sinalizam
“luz” ao cérebro e células fracamente estimuladas, “es-
curo”. Uma imagem da retina aumentada algumas
centenas de vezes pareceria composta de pontinhos,
como uma autotipia muito ampliada.

(Fig. 10) Este é o aparelho de televisdo do olho
humano, que transforma, qual uma estagdo transmis-
sora, imagens Opticas em ondas elétricas (a, b, c), o
circuito de suporte (g, h), as células sensiveis a luz
(f), as células de ligagdo (e) e as grandes células de
transmissdo (d), cabo de nervos (i, k), a base pro-
tetora.

(Fig. 11) O olho humano é uma cdmara para
fotografias diurnas e noturnas. Os cones da retina (do
lado esquerdo) sdo o aparelho para o dia. Precisam
de muita luz e dao nitidas imagens pancromaticas. Os
bastonetes (do lado direito) formam o aparelho para a
meia-luz. Sdo muito sensiveis a luz, mas fornecem
quadros indistintos e acromaéticos.

A curvatura de nossa retina e a das lentes de
nossos olhos sdo fontes de certas distorgoes da imagem.
Esse fato biol6gico complica a associagdo de nossos
sentidos, por meio da qual captamos o espago. E a
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Fig. 3. Campo de visao de uma crianca de nove meses

Fig. 4. Camara fotogrdfica ¢ olho humano




Fig. 5. Uma famosa ilusdo otica

Fig. 6. Corte vertical do 6lho humano
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Fig. 7. Modelo do corte anterior do
olho

Fig. 8. Diafragma iris da cdmara v
o do olho humano
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Fig. 9. A acomoducao do olhe
humano



Fig. 10. Aparelho de percepcao do olho humano

Fig. 11. O olho humano, camara universal para fotografia
diurna ¢ noturna
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Paisagem lunar (concava)
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Fig. 13. A mesma figura, de ponta-cabeca (convexa)




Fig. 14. Ilusdo otica

Fig. 15. Moca de maié
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Fig. 16. Interior da catedral de Siena

Fig. 17. Fendmeno de irradiagio




Fig. 18. Sao Joao de Larrdo em Roma

Fig. 19. O Grande Inqui- Fig. 20. Andlise do qua-
sidor, de El Greco dro de El Greco {exercicio
de Baulans)




Fig. 21, Relatividade dos valores claro-escuro

Fig. 22. O tamanho de nosso corpo como
escala




Fie. 24. Catedral de Westminster em Londres
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razdo de inumeras ilusdes Opticas. Quem se preocupa
com a plasmacgao de formas, deve familiarizar-se com
iss0.

llusées opticas

O quadro de uma paisagem lunar (Fig. 12) mos-
tra depressdes e vales cOncavos, que parecem CONvexos,
quande colocamos o mesmo quadro de ponta-cabeca
(Fig. 13). Um rio situado em um vale, no quadro
original, fica numa crista, na inversdo. Nosso olho
¢ incapaz de perceber a posicdo correta do quadro
nessa situacdo. Pintores modernos apropriaram-se
criativamente desse fenomeno, acolhendo formas que
o observador pode interpretar como cdncavas ou
convexas.

Um quadrado perfeito com listras que correm ora
no sentido vertical ora no horizontal parece um retin-
gulo em posi¢do horizontal no primeiro e um retangulo
vertical no segundo caso, portanto no sentido contrario
a direcdo das listras (Fig. 14). Saber disso é muito
importante para arquitetos e figurinistas. A isso se
junta o fato de que a largura das listras deve corres-
ponder ao tamanho da figura. Listras horizontais de
um mai6 ddo uma aparéncia mais esbelta do que as
verticais (Fig. 15). Do mesmo modo, as colunas lis-
tradas da catedral de Siena pareceriam mais grossas €
pesadas se fossem listradas verticalmente (Fig. 16).

Um outro fenémeno Optico, importante para o
designer, é a ‘“‘irradiacdo”. Uma figura clara sobre
fundo escuro parece maior do que uma escura sobre
fundo claro (Fig. 17). A causa desta ilusdo é que a
luz, nas formas claras, irradia-se, por sobre os con-
tornos, para os arredores escuros. Por exemplo, em
cima de edificios, as silhuetas de figuras esculpidas
parecem muito pequenas contra o céu claro, devido as
irradiacdes. E preciso, pois, exagerar artificialmente o
volume de tais figuras, para que produzam o efeito
pretendido (Fig. 18). A luz lhes réi, por assim dizer,
a silhueta.
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Influéncia Psicolégica da Forma e Cor

O famoso “Grande Inquisidor” de El Greco é
mais do que o simples retrato de um homem. Mostra
o estado de espirito que este suscitou nos outros e
também no artista. A pincelada explosiva e os ele-
mentos formais do quadro destinavam-se a transportar
o espectador espiritualmente ao estado de terror e
medo ante o perigo ameacador — a Inquisicdo (Fig.
19).

Forma e pincelada podem exercer efeito excitante
ou acalmante. O efeito psicolégico visado também
pode ser fortalecido por cores vivas ou suaves. Cor
e textura de superficie tém, por assim dizer, uma exis-
téncia prépria e emitem energias fisicas, que sdo até
mensurdveis. O efeito pode ser quente ou frio, apro-
ximativo ou retrocessivo em relagdo a nés, de tensdo
ou de repouso, ou mesmo repulsivo ou atraente (Fig.
20). Um especialista de Nova York que se denomina
engenheiro da cor, comunica:

“Estou seguro de que o violeta provoca melancolia
e o amarelo é uma cor estimulante, fomentadora de
animo socidvel, atividade cerebral acentuada a sen-
sacio de bem-estar. Uma sala de aula pintada de
amarelo seria estimulante para criangas retardadas,
enquanto que um quarto de criancas amarelo prova-
velmente perturbaria o sono de seus ocupantes. Azul
ndo levaria a depressdo, mas ao relaxamento — pessoas
idosas sdo por vezes tomadas de uma fome de azul.
A reagdo psicologica ao vermelho seria reanimadora
para a inteligéncia, a pulsacdo e o apetite; e uma
cadeira vermelha, colocada a alguma distdncia de
outra, azul, pareceria, ao observador, estar mais pré-
xima do que a ultima. A cor verde produz efeito
refrescante, de modo que estenodatilégrafas em escri-
térios esverdeados desenvolvem sensagoes de frigidez
psicologica, que elas poriam de lado, juntamente com
seus casacos, se lhes déssemos, sem mudar a tempe-
ratura da sala, cortinas e estofamentos cor de laranja.
Um apelo de caridade em envelope claro, verde-azu-
lado, produziria, com maior probabilidade, mais emo-
coes filantrépicas do que um outro enviado em enve-
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lope branco. Uma caixa de dez quilos pintada de azul
escuro pareceria mais pesada do que uma de cor ama-
rela. Uma campainha de telefone soaria mais estri-
dente em uma cabina branca do que em uma vermelho-
-carmim. E finalmente um péssego, que se come no
escuro, teria menos aroma do que um péssego cuja
cor fosse visivel”. *

Relatividade

Mal podemos acreditar que o ponto cinza é igual-
mente escuro nos cinco casos desta figura (Fig. 21).
Um exemplo da relatividade dos valores cromaticos.
O mesmo matiz parece variar com o grau de claridade
do fundo. A natureza humana também parece depen-
der, mais do que aceitamos, do conflito de contrastes
de seu ambiente, que nos mantem atentos e despertos,
por gerar alternadamente tensdo e calma. Cores podem
ser ativas e passivas. Dependendo do colorido, as
superficies e paredes de uma sala parecem avangar ou
retroceder. As dimensdes de uma sala podem portanto
parecer diferentes da medida real. De fato, o arqui-
teto designer pode, se domina todos os meios, produzir
ilusbes que parecem contradizer os fatos reais da cons-
trugdo e das medidas efetivas.

O que é a ‘“escala humana’?

O tamanho de nosso corpo, do qual estamos
sempre conscios, serve para metro de medidas para a
percepgdao das coisas de nosso ambiente (Fig. 22).
Nosso corpo € a escala, que nos permite edificar um
sistema tridimensional finito de relagdes dentro do
espago infinito. Coisas que sdo extracrdinariamente
grandes ou extraordinariamente pequenas podem sus-
citar um efeito ridiculo ou repulsivo. Basta pensar nos
andes e gigantes, nas viagens de Gulliver. Pode-se¢
modificar o interesse emocional por um objeto, dimi-

(*) Vide “Howard Ketchum — Color Engineer”, The New Yorker,
8 de margo de 1952.
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nuindo-o ou aumentando-o em relagio ao tamanho
normal que esperamos por experiéncia.

Justamente por meio da ampliacao até a tomada
em primeiro planb é possivel intensificar o interesse.
Lembro-me de uma sensacdo fisica de horror que se
apoderou de mim durante um filme, quando vi na tela,
em tamanho gigante, a luta de vida e morte entre dois
insetos, um escorpido e um louva-a-deus. Com a
simples ampliagdo Optica, que produzia uma relagio
sensorial mais estreita com a ocorréncia, surgiram
fortes sensacoOes fisicas e psicolégicas, que certamente
ndo sentiriamos na mesma proporgao se Ppresencias-
semos uma luta assim na realidade, ja que sua escala
¢ muito reduzida com respeito a0 nosso proéprio corpo.

Disso tudo cabe concluir que o artista, o designer,
pode mobilizar em sua obra, através da mudanca de
escala, os efeitos psicolégicos que alteram a relagdo
de sua obra com o observador. Isso vale tanto para
formas abstratas quanto concretas.

Os astecas e egipcios pretendiam, pela construgao
de piramides, pelo tamanho fisico destas, venerar a
divindade (Fig. 23). Aspiravam a exprimir o sobre-
natural através da escala do gigantesco. Os farads e
os imperadores romanos, que em sua megalomania
pretendiam ser deuses, impressionavam os suditos com
grandes ruas e pragas axiais de escala sobre-humana,
a fim de gerar medo ante seu poder. Hitler e Mus-
solini recebiam seus visitantes em enormes gabinetes
e sentavam-se do lado oposto a porta de entrada, a
fim de intimida-los.

A catedral de Westminster ¢m Londres € o exem-
plo de construgio desmesurada. Sobrecarregada de
decoracdes e ainda listrada horizontalmente na parte
superior, da impressdo de pequenez e confusdo, apesar
de seu enorme tamanho. O projeto que lhe serviu de
base ndo encontrou a relagdo correta com a escala
humana (Fig. 24).

Relacoes de Tempo e Espago

Mas o arquiteto ndo deve levar em conta apenas
a relacdo absoluta de grandeza entre nosso corpo € o
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objeto que vemos. Precisa calcular também, com ante-
cedéncia, que o observador hid de contemplar sua obra
a partir de distdncias cambiantes. Uma construgdo sé
ird suscitar efeito intenso depois de satisfeitas, para
todas as distdncias possiveis e todos os aspectos, todas
as condigdes da escala humana.

A distincia, cumpre que a silhueta da obra arqui-
tetonica seja bem simples, de modo a ser compreen-
dida, a primeira vista, como um simbolo por todos,
desde o observador mais primitivo, até por aquele que
passe por ela rapidamente de automével (Fig. 25).
Quando nos aproximamos, distinguimos protuberineias
e reentrincias de partes e entalhes da construgdo,
cujas sombras proporcionam o entendimento da escala
para essa nova distdncia. E quando finalmente esta-
mos bem em frente e ndo podemos mais avistar o
edificio inteiro, é preciso que o olho seja atraido por
novas surpresas, na forma de tratamento artistico de
superficies (Fig. 26).

Devemos entdo perguntar-nos: o éxito da escala
certa em uma construgdo ou obra de arte resulta do
instinto seguro ou do conhecimento experiente? Ou
pressupde ele a unido de qualidades tanto conscientes
como inconscientes?

Sabemos que os arquitetos da India, nos séculos
passados, eram primeiramente formados em vérios
oficios. Depois aprendiam, ji aos quarenta anos, mas
antes ainda de poderem construir um templo, uma
secreta doutrina matemdtico-simbélica, ensinada pelos
sacerdotes. Dispunham provavelmente de uma espécie
de ciéncia da Optica. De qualquer forma, ndo temiam
aplicar métodos de construgdo dos mais complicados
para atingir certos efeitos Opticos que lhes pareciam
importantes. Por exemplo, as linhas de cantoneira de
suas cornijas ricamente moldadas ndo corriam para-
lelas como na arquitetura ocidental, mas cortavam-se
em um distante ponto de fuga. Este afilamento produz
a ilusdo de maior profundidade e relevo e com isto
uma escala aumentada (Fig. 27).

Pela mesma razao Ictino, o construtor do Parte-
non, que representa o maior grau de perfeigdo e deli-
cadeza da arquitetura européia, inclinou ligeiramente as
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colunas da frente em diregdo ao eixo central do templo
e curvou levemente todas as linhas horizontais, para
equilibrar a ilusdo 6ptica da impressdo céncava; pois,
uma linha horizontal comprida e reta parece afundar
no meio, ilusio causada pela convexidade de nossa
retina. Mas tal impressdo perturbaria o efeito desejado
e, para contrabalangar o efeito dessa ilusdo, os degraus
ao longo do Partenon foram suspensos em 10 cm no
meio em comparagdo aos extremos (Fig. 28). E certo
que o embasamento foi assim estabelecido de prop6-
sito, pois o templo se ergue sobre uma rocha, e suas
juntas verticais ainda hoje continuam inteiramente
ajustadas. Nenhum assentamento da edificagdo pode-
ria portanto alterar suas linhas originais. Aqui intui¢do
e razdo triunfam unidas sobre as falhas da capacidade
da vista humana. Aqui temos verdadeira arquitetura.

Com esses exemplos tentei caracterizar alguns
elementos de uma linguagem da forma, que o proje-
tista tem de conhecer. O que sabemos nés sobre a
relagio mitua destes elementos no “espago”? Cada
um de nés j4 tentou uma vez na vida, deitado de cos-
tas, conceber a infinitude do céu distante, s6 para
reconhecer que nos foi vedada a apreensdo do infinito.
Os matemdticos cunharam, é verdade, o conceito de
unidades infinitamente grandes e infinitamente peque-
nas, ao mesmo tempo que estabeleceram seus signos,
mas estes permanecem abstratos e nio nos podem
transmitir qualquer representagio sensorialmente con-
creta do espago infinito. Compreendemos apenas o
espago finito em sua tridimensionalidade comensurével.
O espago limitado, seja ele aberto ou fechado, é o meio
de plasmagdo da arquitetura. A relagdo harmdnica
entre os volumes da construgdo € 0s espagos que Os
limitam ou encerram, é essencial para o efeito arqui-
tetdnico. Isso pode parecer Gbvio, mas julguei que
muitas pessoas ndo tém consciéncia dessa importante
relagdo, havendo mesmo arquitetos formados que néo
sabem que os espagos abertos entre as conmstrugdes,
como ruas, pragas e dquintais sdo tdo significativos
quanto o préprio volume da construgdo.

Muitos dentre nés ainda vivem inconscientemente
no mundo tridimensional estitico de Newton, que no
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Fig. 29. Quadro de Balla, lidlia, mostrando ©
movimento no espago

Fig. 30. Quadro de Picasso. Rosto de uma

mulher visto de frente e de lado




Fig.




R e
Sala de visitas da Casa Poissy, de Le Corbusicr

o. 34. Diagrama do “Modulor” de Le Corbusier




entanto ja se tornou hi tempo insuficiente para nosso
conhecimento atual. Pois a ciéncia e a filosofia subs-
tituiram a interpretagdo estitica de nosso mundo-am-
biente por relagdes dinamicas sempre cambiantes. Essa
profunda mudanga na representagio de nosso mundo-
-ambiente foi designada, como nova dimensio, pela
expressdo “espago-tempo”. A ciéncia constatou a rela-
tividade de todos os valores humanos e sua incessante
transformag@o. "Por isso ndo reconhece nada de defi-
nitivo, quaisquer “valores eternos”. A esséncia da vida
€ a continua metamorfose. Quero aqui citar um trecho
de um relatério do Congresso do Bicentenario em
Princeton, “Planejamento do meio-ambiente fisico do
homem™:

“Verifica-se que o ambiente fisico, com o qual
os arquitetos deviam ocupar-se, mudou no curso de
suas préprias vidas, com velocidade assustadora. O
universo, em expansio, tOornou-se Um Uuniverso em ex-
plosdo, e o tempo, a nova quarta dimensio, encontra-se
mais no centro dos interesses do que as trés outras.
Também o homem se modificou, mas nio o suficiente.
Os arquitetos podiam mostrar em suas construcdes a
influéncia determinante da dimensdo tempo e de sua
imagem reflexa, o movimento, mas, ao olhar perscru-
tador que langavam, o homem revelou ser uma criatura
curvada sob o peso do passado, atordoada pelo efeito
posterior de suas sensagOes passadas e de tal forma
limitada por uma visdo defeituosa, que realmente sé
pode ver o quc quer ver”.

Assim, sendo o tempo introduzido como quarta
dimensdo, comeca a infiltrar-se nos nossos pensamen-
tos e criagoes.

A Necessidade de Mudanga

Essa mudanga na concepgdo basica de nosso
mundo, distanciando-se da idéia de um espago estitico
rumo a um sistema de relagGes que se transforma con-
tinuamente, pde em movimento nossas capacidades de
percepcao intelectual e sensorial. Agora compreende-
mos o anseio dos futuristas e cubistas, que foram os
primeiros a querer captar o encanto da quarta dimen-
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sao temporal por meio da ilusio do movimento espa-
cial (Fig. 29). Em um quadro de Picasso, a face e o
perfil sao pintados ao mesmo tempo. A sucessdo tem-
poral de aspectos, eventos e acontecimentos, ¢ reunida
em sua unidade espacial (Fig. 30). Qual a razdo
desses novos componentes na representagdo artistica?
A introdugao do elemento temporal na composi¢ao
espacial reforca a intensidade da vivéncia do obser-
vador. O artista procura constantemente novos esti-
mulos que devem ativar e atrair o contemplador. Sig-
mund Freud relata uma experiéncia, cujo resultado
mostra que a irritagdo pode exercer o efeito de um
incentivo vital. Células primitivas, imersas em um
liquido perfeito do ponto de vista da alimentacao e
temperatura, morrem lentamente em satisfagdo passiva.
Mas se juntarmos ao liquido uma substincia excitante,
as células tornam-se ativas e multiplicam-se.

O historiador inglés Toynbee relata a histéria de
um capitdo de navio, que tinha a fama de trazer sem-
pre os melhores arenques. No leito de morte, ele
revelou seu segredo: mantinha sempre um lobo-mari-
nho no viveiro de peixes de seu navio. Este comia
alguns arenques, assustava todos os outros € os man-
tinha assim na melhor disposicdo. Também o homem
é estimulado por excitagdo. A arte procura satisfazer
esse perpétuo anseio pela contradigdo. A faisca, resul-
tante da tensdao dos contrastes, produz a vitalidade
propria da obra de arte. Na realidade o homem pre-
cisa de impressoes seguidamente cambiantes para per-
manecer receptivo. As situagdes inalteradas, por mais
perfeitas que sejam, o embrutecem e o entorpecem.
Para dar um simples exemplo: quando se viaja o dia
inteiro em um carro-pullman com ar condicionado no
qual a temperatura, o movimento e umidade do ar sdo
uniformemente regulados, sentimos, com o tempo, des-
conforto. Mesmo em um dia muito quente, gostamos
de descer nas estagdes, apesar do calor, buscando o
contraste de situagdes menos confortdveis; sO entao
podemos apreciar novamente a atmosfera agradavel e
fresca do carro. Para manter viva a nossa capacidade’
de adaptagdo, necessitamos justamente de contraste.

Quando comparamos o efeito psicolégico da luz
do dia e da iluminacao artificial, a necessidade de
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variacao torna-se especialmente evidente. H&4 pouco
tempo veio-me as maos um “Relatério do Comité para
a Iluminagdo de Museus”. L4 encontrei frases assim:
“Hoje a iluminagdo artificial para uma galeria é de
melhor efeito do que a luz do dia. Além disso a ilu-
minagao artificial salienta, a qualquer tempo, as peculia-
ridades da obra de arte em seu aspecto mais vantajoso,
o que & luz natural ndo passa de um acontecimento
fugaz”. Um “acontecimento fugaz”! Aqui, creio, re-
side a falsa conclusdo; pois a melhor luz artificial, que
ressalte vantajosamente todos os detalhes de um objeto
exposto, é apesar de tudo apenas estdtica. Ela nao se
transforma. A luz natural, que se modifica constante-
mente, é viva e dindmica. O “acontecimento fugaz”,
que surge pela variagdo da iluminagdo, é exatamente
0 que precisamos, pois o objeto, que vemos na varia-
cdo viva da luz do dia, oferece a toda hora outra
impressdo.

Ou imagine-se a surpresa de um fiel quando um
raio de sol, caindo pelo vidro colorido de uma cate-
dral, caminha lentamente pela penumbra da nave e
atinge de repente o altar (Fig. 31). Quéo impres-
sionante para o observador, embora passe apenas por
um “acontecimento fugaz”. Lembro-me da viva im-
pressdo que senti certa vez no Museu Pergamon em
Berlim. Sempre achei a luz que, através das clarabéias,
incidia sobre as paredes do templo muito difusas e
mondétonas. Mas uma noite cheguei quando um foto-
grafo 14 operava com um forte refletor. Fiquei entu-
siasmado com o intenso efeito dessa iluminagdo direta
que avivava os relevos e me fazia descobrir naquelas
esculturas uma beleza completamente nova, que até
entdo desconhecia.

No futuro possuiremos talvez luz artificial que se
movimente e seja varidvel a vontade quer na quanti-
dade, quer na intensidade, quer aa cor e diregéo. Mas
enquanto a luz artificial ndo corresponder totalmente
3s nossas necessidades, ndo deveriamos excluir, sempre
que possivel, a qualidade dindmica da luz do dia como
complemento da artificial, j4 que ela vai de encontro
3 nossa necessidade de variagdo. Para dar um exemplo
dos possiveis recursos psicolégicos a fim de manter
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nossos sentidos atentos e receptivos, quero mostrar
com que meios podemos converter uma visita a um
museu em um evento vivificante, em vez de cansativo.
Sabemos que a receptividade do visitante, face a obras
de arte reunidas em espago restrito, desaparece com
rapidez, se ndo formos capazes de reanimé-lo constan-
temente. E preciso neutralizar-lhe o espirito depois de
cada impressdo, para que uma nova possa atingi-lo.
Nio é possivel mante-lo horas a fio em éxtase intelec-
tual, enquanto caminha pela galeria. Mas pela habil
disposicdo do projeto, que pode oferecer ao visitante
aspectos cambiantes de espaco e efeitos de luz com
ricos contrastes, agucamos seu interesse. SO quando
ele é forcado a usar continuamente sua capacidade
natural de adaptar-se a tensdo e calma, sua participa-
¢do permanece viva. Ja a prépria disposigdo do recinto
da exposigdo e a distribuicdo dos objetos podem ofe-
recer wna série atraente de aspectos surpreendentes,
se forem bem proporcionados na sucessdo temporal e
na mudanga de escala a receptividade do visitante.
Com essa reivindicagdo, penetramos no campo da
criagdo arquitetOnica.

O movimento no espaco ou a ilusao de um movi-
mento no espaco pela magia do artista tornou-se um
fator influente nas obras da moderna arquitetura, es-
cultura e pintura. Preferimos hoje na arquitetura uma
transparéncia que é alcangada por grandes superficies
de vidro, por secgdes salientes e abertas na obra arqui-
tetonica. Essa transparéncia tenta produzir a impres-
sdo de um continuo espacial fluente. A construcdo
parece pairar no ar e o espago parece fluir através
dela (Fig. 32). Setores do espago externo infinito sdo
integrados na composicdo espacial arquitetonica, que
se estende para o ambiente exterior. O proprio espago
parece movimentar-se (Fig. 33).

Chaves para o “Design”

Os educadores para o design comegaram a valo-
rizar as descobertas da filosofia e das ciéncias em seu
campo. Uma linguagem fundaate do design requer,
antes de mais nada, um contraponto Optico. Impor-
tantes trabalhos com o escopo de encontrar um deno-

76



minador comum da expressio da forma foram realiza-
dos pela Bauhaus, por Le Corbusier e Ozenfant em
L’Esprit nouveau, por Moholy-Nagy em seus livros
The New Vision e Vision on Motion, pelos ensinamen-
tos de Josef Albers, pela Language of Vision de Kepes
¢ Education Through Art de Herbert Read e, parti-
cularmente, per Le Corbusier em seu Modulor (Fig.
34) e outros nesse campo e similares.

Lograremos desenvolver com éxito uma “‘chave”
TR
optica tal que seja aplicada e compreendida por todos,
que possa servir de meio de design objetivo para
toda espécie de projeto? Ela nunca deve levar a receita
ou mesmo ao suceddneo intelectual da arte. A arte
intelectual permanece estéril, ndo hd obra de arte que
exceda seu criador. Sem a espontaneidade intuitiva,
sem a agdo imprevisivel do espirito artistico ndo é pos-
sivel criar uma verdadeira obra de arte. Mas uma
chave Jptica seria uma ponte para a compreensio
geral e ao mesmo tempo serviria ao artista como cri-
tério para sua criagdo.
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4. PLANO DE FORMACAO DE ARQUITETOS *
A. FUNDAMENTO EDUCACIONAL GERAL

Acho que todo ser humano sadio é capaz de ex-
primir-se criativamente. Ndo me parece, de modo
algum, que o problema consista em saber se hd capa-
cidade criativa latente, mas antes em como se pode
ativd-la.

Nédo que o problema surja apenas nos E.U.A .,
mas ai € talvez mais grave, pois os americanos, na sua
ansia de aprender, tendem a ultrapassar os europeus
no esfor¢o de cultivar apenas a capacidade receptiva

(*) Cf. Gropius, “Educagdo do Arquiteto”, Twice a Year, Nova
York, 1939, ¢ Gropius, “Plan pour un enseignement de I'Architecture’’
(L'Architecture & Aujourd’hui, Paris, fev. de 1950).
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e reprodutiva, e assim reprimem amiide os instintos
criativos. Mas isto ndo vale para o espirito criativo e
inventivo no campo técnico. Aqui, a geragdo atual nio
parece encontrar qualquer dificuldade em desenvolver
um corajoso espirito de pioneirismo, desprezando orgu-
lhosamente todas as escalas do passado. Em relagao
as artés, no entanto, as pessoas tomam uma Pposi¢ao
completamente diferente. A larga heranga do passado
parece nos ter roubado todos os impulsos primitivos
e, de antigos produtores ativos, tornamo-nos conhece-
dores e eruditos. Quando examinamos os sentimentos
indefinidos do piblico médio em relagdo & arte, veri-
ficamos que se limita timidamente a aceitar que a arte
é algo que foi descoberto hd muitos séculos em paises
como a Grécia ou a Itdlia, e que hoje s6 nos resta
estudd-la cuidadosamente e aplicd-la. Ndo hd eco
natural, vivo, para as obras dé artistas modernos que
tentam solucionar problemas atuais de um modo ho-
dierno, mas apenas dividas e ceticismo sobre a pos-
sibilidade de que tais artistas jamais consigam pro-
duzir algo que seja digno das grandes obras de seus
antepassados.

Essa espantosa esterilidade nio vem, na minha
opinido, de uma falta inata de capacidade ou interesse,
mas sim da divisdo dos homens em “piblico” e “co-
nhecedores”, que se tornou comum atualmente. Cada
qual se sente ‘“conhecedor” num ou noutro campo €
em todos os outros apenas “piblico”. Mas todo mundo
deveria saber, por experiéncia, que ninguém estd em
condigdes de reconhecer realizagbes em qualquer do-
minio, caso a prépria pessoa ndo tenha alguma vez se
ocupado com os problemas e dificuldades do dominio
em questdo. A maneira como se ensina arte € design a
juventude atual, entretanto, raramente ajuda a compre-
ender problemas artisticos contemporaneos. Ela sai da
escola ou da universidade abarrotada de conhecimentos,
mas raramente lhe foi dada a tarefa de encontrar-se a si
mesma. Até agora fomos bem sucedidos em dar a
conhecer aos nossos filhos as conquistas do passado,
mas ndo em encorajé-los a formular seus préprios pen-
samentos. Fizemo-los estudar de modo téo intensivo
histéria da arte, que ndo dispdem mais de tempo para
se exprimirem artisticamente. Depois, quando adultos,
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nutrem idéias tdo bitoladas sobre arte, que deixam de
considerd-la algo a que lhes é dado livre acesso por
meio da criagdo prépria. O alegre e lidico impulso
que os levou, na juventude, a dar nova forma as coisas
foi-se e, em vez disso, tornaram-se “piblico” inibido.

Isso ndao € culpa do individuo, mas evidentemente re-
sultado da alterada estrutura de nossa existéncia.

A Origem da Arte Abstrata

Quando um artista das grandes épocas artisticas
de outros tempos — por exemplo, da Idade Média —
pintava uma madona, era compreendido por todos,
pois eram confiados a todos os simbolos sociais e reli-
giosos comuns de sua época. Hoje vivemos entre duas
civilizagdes: a velha ruiu, a nova ainda estd surgindo.
O artista de hoje s6 é compreendido por seu grupinho,
mas ndo por toda a comunidade, pois o conteido inte-
lectual de nossa civilizagdo ainda ndo se cristalizou a
tal ponto que permita ao artista simbolizd-lo de um
modo compreensivel. Essa compreensdo talvez seja
uma chave para o entendimento da assim chamada
arte “abstrata” de hoje, cujas descobertas influencia-
ram tdo profundamente a arquitetura. A sociedade,
privada das velhas escalas de ideais sociais e religiosos,
condenou o artista a soliddo. Sem contacto com a
vida da comunidade, procurou ele, como saida dessec
dilema, concentrar-se completamente no meio de sua
arte, ou seja, estudar e descobrir novos fenomenos de
espago e cor, e expulsar qualquer contetido literario
de sua obra. Naturalmente a arte distanciou-se, deste
modo, da comunidade, e é esta a situacdo que enfren-
tamos hoje.

Equilibrio entre Experiéncia ¢ Conhecimento Livresco

Estou convencido, entretanto, de que ha capaci-
dades artisticas em todo ser humano; sé que hoje os
valores mais profundos da vida sdao prejudicados por-
que o acento principal de nossa existéncia repousa em
coisas secunddrias, tais como o comércio enquanto fim
em si e o lado puramente pratico desta ou daquela
ocupagdo. O “espirito de comércio” desalojou a ne-
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cessidade de uma vida harménica, como a que era
prépria de épocas anteriores. Todo o nosso sistema
de educagdo visa a formar o homem, o mais depressa
possivel, para o trabalho especializado. Tao logo ter-
mina o tempo feliz da inféncia, a pessoa € circunscrita
a um unico setor de sua vida, e assim perde cada vez
mais o sentido inato para a totalidade da vida. A
discrepancia entre profissdo e vocagdo aumenta assus-
tadoramente. A coragem para pesquisar NOvOs Campos
da experiéncia humana desaparece em nosso sistema
de produgdo com sua finalidade puramente material.
Sem duvida, a educagdo sofreu consideravelmente com
a supervalorizagdo dos aspectos materiais € com uma
concepgdo intelectual unilateral. Uma boa educagdo,
que tenha como alvo preparar o individuo para uma
postura criativa e uma vida harmonicamente equili-
brada, deve leva-lo, para além da mera informacdo
fatual e conhecimento livresco, a vivéncia pessoal
imediata. Devemos dar mais oportunidade a juventude
para que faga experiéncia pessoal durante o tempo de
sua formagdo; pois, somente quando deixamos que
“descubra” sozinha os fatos, o conhecimento podera
converter-se em sabedoria.

E caracteristico da atitude geral, em nossos dias,
o fato de, na maioria dos mais influentes planos de
educagdo publicados nos tltimos anos, as artes visuais
serem tratadas de maneira muito superficial e em
hipétese alguma como disciplina que pertence ao nu-
cleo mais intimo de toda educagdo. Esquecemos, pa-
rece, que ha saecula saeculorum as disciplinas criativo-
-estéticas sempre geraram forgas éticas. Depositamos
hoje confianga demasiado grande nos frutos de uma
formagdo puramente intelectual. A arte, produto do
anelo e inspiragdo humanos, transcende os distritos da
légica e da razdo. E um campo de interesse que con-
cerne a todos nds, pois a beleza é necessidade primeira
de toda vida civilizada. i

A verdadeira — infelizmente quase sempre esque-
cida — finalidade de toda educagdo é a de produzir
entusiasmo que instigue a realizagbes sempre maiores.
Safety first € um mau slogan para gente jovem; O pen-
samento da seguranga pessoal, que em si ji € uma
ilusdo, cria falta de responsabilidade e egoismo e
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provém de uma concep¢do puramente materialista.
Sem um ideal dominante, cujos componentes humanos
ou sociais devem determinar os profissionais — ndo
o contrdrio — nenhum plano de ensino pode chegar
a resultados duradouros. Um ideal assim deveria ser
natural, mas tornou-se muito raro hoje na pratica edu-
cativa; mas o perigo oposto, o de educar sonhadores
que se tornem estranhos ao mundo, quase ndo existe
hoje em dia. A superestimagdo do conhecimento fatual
e estudo racional levou obviamente nossa geragdo a
falsos caminhos. Ela perdeu o contacto com a totalidade
da vida e com suas relagdes sociais. A capacidade
intuitiva — fonte de toda agdo artistica — é subes-
timada. Nossa juventude ndo confia em seus préprios
instintos e nega tudo o que ndo é explicdvel pela razio.
Deveriamos encoraji-la a respeitar seus sentidos e a
aprender a controld-los, em lugar de reprimi-los. A
juventude precisa de maior dire¢do espiritual em sua
formagao profissional, para que aprenda a desenvolver
sua propria substincia criativa, ndo apenas seu inte-
lecto. Quanto mais alto o objetivo espiritual, mais
facilmente ela hd de dominar as dificuldades materiais.
Quando a intuicdo é alimentada, a agilidade se desen-
volve com muito mais rapidez, ao passo que a mera
rotina jamais pode substituir a criatividade. A reali-
dade final s6 pode ser expressa por aquele que houver
apreendido a mais sublime irrealidade.

B. CURRICULO
“Design” Criativo

Em todas as grandes épocas criativas, a arquite-
tura foi, em sua forma mais elevada, a senhora de
todas as artes, foi arte social. Por isso confio em que
a arquitetura dominard, no futuro, uma esfera muito
mais abrangente do que a esfera atualmente compre-
endida por ela. Hoje nossa educagio arquitetdnica
ainda é muito timida; ela sofre com a superacentuagio
de um saber estudado e se ajusta quase exclusivamente
ao conceito das “belas-artes” e ao passado. Uma posi-
¢do fatalmente esteticista da arte expulsou o criativo.
Arte criativa ndo deve mais ser confundida com his-
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téria da arte. A tarefa do artista é a de criar uma
nova ordem, a do historiador é a de desvendar e
explicar ordens do passado. Ambos os oficios nos sdo
indispensdveis, mas perseguem metas completamente
diversas. Por isso um bom preparo no terreno da plas-
magdo criativa ndo deve ser dada pelo historiador, mas
basicamente pelo artista criativo, que além disso pre-
cisa ser um “pedagogo nato”.

O arquiteto do futuro terdA de encontrar nova-
mente, através de seu trabalho, uma expressdo original
construtiva para as necessidades intelectuais e materiais
da vida humana, e dar assim novos impulsos intelec-
tuais, em vez de reproduzir repetidamente o pensar e
o fazer de tempos anteriores. Partindo de uma larga
concepgdo social da vida, incumbe-lhe procurar com a
ajuda de sua capacidade de organizagdo atingir o pen-
samento e a sensibilidade de sua época, harmonizando
a causa e a forma arquitetonicamente.

Se esperamos que o arquiteto do futuro seja tdo
multilateral, como deveri ser entdo sua formacdo?

Arte no Quarto das Criangas

Se partimos da convicgdo de que toda pessoa
sadia é originalmente capaz. de criar configurativa-
mente, cumpriria desenvolver a visdo desde a mais
tenra infincia. O impulso lidico da crianca conduz a
experiéncia e a invengdo, fontes de todo saber e de
toda arte. A educagdo deve, portanto, principiar no
quarto das criancas e no jardim de inféncia, -sendo
necessario que conceda a crianga oportunidades sufi-
cientes para construir, modelar e pintar, e isto de um
modo muito livre e lidico, que a incite e desenvolva
sua fantasia.

Arte na Escola

Para despertar o impulso criativo da crianca em
crescimento, é preciso, ao mesmo tempo, familiarizd-la
com diversas espécies de materiais e instrui-la para a
livre criagdo. Durante todo o periodo escolar, a habi-
lidade manual e a consciéncia formal devem ser desen-
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volvidas por meio de modelagcm pintura, desenho
livre e geométrico. E o que é mais importante: nada
de imitacoes, nada de opressio do impulso lidico, ou
seja, nada de tutela artistica! A tarefa do professor hi
de resumir-se em incentivar sempre a imaginagio da
crianga e sua mclmagao para construir e desenhar, e
ndo em “corrigir” desenhos e modelos. Se ele impde
demais seu préprio saber a crianga, a forca de imagi-
nagdo desta € irritada com demasiada facilidade. Na-
turalmente o conhecimento da coisa é imprescindivel,
mas cumpre ensind-lo com suficiente respeito para com
o mais jovem, cuja fantasia especifica se diferencia da
nossa e que procura encontrar formas de EXpressao
propnas e novas. O professor deve guiar a crianca de
maneira imperceptivel durante a dificil passagem do
jogo para o trabalho, dar-lhe conhecimento das coisas
e conselho técnico, encoraji-la sempre a incentivar sua
fantasia inata.

Formagdo Vocacional do Design

Quando o jovem deixa a escola com o plano de
tornar-se arquiteto ou designer chega a encruzilhada
onde deve decidir-se: serd melhor encetar o longo
caminho através da escola superior ou dirigir-se ime-
diatamente a formagdo profissional? Aqui precisa de
conselhos bem ponderados. Serd que seu cariter, seu
talento, sua visdo do mundo e sua perseveranca sio
bastante fortes e promissores para que possa tornar-se
um livre arquiteto, ou deveria contentar-se com a ins-
trugdo necessaria para o desenhista e assistentes? A
fim de reduzir o nimero de decisdes erradas que sdo
adotadas nesse sentido, todos os estudantes deveriam
submeter-se a um teste vocacional com respeito as
suas aptidOes criativas e dotes de imaginagdo. A todos
os estudantes que tenham talento artistico e que
tenham passado com éxito por essa prova no inicio de
sua educagdo — bem como os que hajam principiado
por um curso técnico — dever-se-ia possibilitar a
formagdo em universidades e escolas superiores de
design.
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Métodos de Ensino

Para esta parte de formagdo € imprescindivel um
desenvolvimento conseqiiente dos estudos. Devido aos
inimeros pontos de vista e visdes de mundo contra-
ditérios que sdo ensinados a0 mesmo tempo nas €sco-
las superiores, o estudante corre o perigo de tornar-se
apatico ou cinico. A fim de evitd-lo, os educadores
deveriam apresentar-lhe um plano de ensino claramente
delineado, sim, de inicio até unilateral, que mantenha
sua diregdo, até que o estudante atinja um certo ama-
durecimento e tenha adquirido uma convic¢do prépria.
A tese de que esse método é muito unilateral ndo é
valida; pois somente aquele que houver realmente
compreendido um método de raciocinio serd capaz,
mais tarde, de compard-lo com outros e entdo escolher
de maneira mais inteligente elementos para suas pro-
prias experiéncias criativas.

E mais importante ensinar um método de racio-
cinio do que meras habilidades. Deve ser um processo
continuo, que se desenvolva concentricamente, como
os anéis anuais de uma drvore. O ciclo de tarefas
deveria permanecer global em todas as fases da edu-
cacdo, ndo ser dividido em partes isoladas, e aumentar
gradativamente de intensidade e profundidade em todos
os campos ao mesmo tempo. Desde o principio a com-
preensdo do relacionamento orgdnico de todos os domi-
nios de saber e experiéncia é da maior importdncia;
56 entdo a totalidade do aspecto conjunto fard sentido
na representagdo do estudante. Se ele parte do geral
para o particular, e nio o oposto, apreenderd facilmente
todas as outras minicias e as ordenard no lugar a que
pertencerem.

Este método de ensino pode levar o estudante a
uma posigdo criativa, que lhe permite pér em harmo-
nia, a um s6 tempo, forma, construgdo, economia e
finalidade social de toda e qualquer tarefa que lhe €
dada. Por mais evidente que essas exigéncias possam
parecer na teoria, ainda assim a prética mostra serem
necessérios anos para que o estudante chegue ao ponto
de ver todos esses fatores como unidade indivisivel e
orgénica. A razdo para o generalizado método de for-
magdo do arquiteto por meio de setores separados de
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ensino parece-me provir da acentuacio excessiva do
intelectual-académico e da falta de oportunidade, dai
oriunda, de trabalho experimental no canteiro e na
oficina. Por que ha de ser o conhecimento por si sé
a meta principal da educag@o, se a experiéncia ime-
diata j4 demonstrou ter a mesma importincia como
base para uma formagdo correta? O ensino tedrico €
superestimado. O livro e a prancheta ndo podem subs-
tituir a valiosa experiéncia na oficina e no canteiro.
Por isso € preciso que a experiéncia esteja desde o
inicio unida 4 formagdo e ndo seja meramente acres-
centada mais tarde, apds o término de uma formagio
académica. A experiéncia pratica é o meio mais seguro
para desenvolver uma sintese de todos os fatores emo-
cionais e intelectuais na concepg¢ido do estudante. Ela
o impede de perder-se em projetos imaturos, que ndo
estejam suficientemente esteados no mister da cons-
trucdo. Sem divida a separagdo total entre formacio
cientifica e conhecimento académico isolou o arquiteto
da obra durante o desenvolvimento da era técnica. A
vinculacdo correta entre formagéo cientifica e pratica é
um problema crucial no nosso sistema de ensino. Por
isso desejo tentar aqui desenvolver um plano de ensino
que talvez possa ajudar a corrigir os atuais erros, mas
quero comegar pela proposta de um método mais cien-
tifico no ensino do design.

A indoléncia geral do puiblico em relagido a arte
e arquitetura e aos métodos vigentes na educagao artis-
tica parecem influenciar-se mutuamente. Mediante
uma educagdo mais apropriada, o homem deve pri-
meiro reaver a confianga no significado bdsico da arte
e arquitetura, para sua vida didria. Mas enquanto
considerarmos os problemas da arte como simples
questdo de sentimento pessoal, que ndo € possivel
medir com escalas objetivas, ndo podemos também
esperar que ela seja considerada fundamental para o
avanco educativo. As influéncias da arte na sociedade
humana devem ser redefinidas. Com ajuda dos cien-
tistas e de seus métodos precisos, devemos aprender
de nove a avaliar objetivamente os componentes sociais
e psicoldgicos da arte — ndo apenas os técnicos — e

87



chegar a uma conclusdo comum quanto a seus signi-
ficados.

Denominador Comum do “Design”

Para coordenar desde a base o ensino do design
precisamos antes de tudo de uma chave, de um deno-
minador comum deduzido de fatos. Uma linguagem
comum na comunicagdo visual dard ao artista uma
base de solidariedade para sua idéia espontinea; ela
ird libertd-lo do triste isolamento sob o qual padece
hoje, depois que perdemos, em nosso mundo social-
mente dividido, a chave comum para a compreensao
das artes plasticas.

Na misica, o compositor ainda se utiliza de uma
chave musical para tornar sua composicdo compreen-
sivel. Dentro de um sistema de apenas doze tons, foi
criada a musica mais grandiosa. E obvio que a limi-
tacdo torna inventivo o espirito criativo.

Na arquitetura a “secgdo de ouro”, os “médulos”
da Antigiiidade grega, a ‘“‘triangulagdo” dos mestres-
-construtores géticos demonstram que também no pas-
sado existiram chaves Opticas, que serviam as comu-
nidades de trabalhos dos antigos mestres-construtores
como denominador geral de sua configuragido arquite-
tonica.

H4 muito tempo ndo existia mais denominador
comum para nosso meio de expressdo nas artes plés-
ticas. Mas hoje comega gradativamente, apés longa
época cadtica de l'art pour lart, a existir uma nova
linguagem visual que substitui conceitos individualistas,
como ‘“gosto” e “sentimento” por conceitos de valor
objetivo. Com base em fatos biologicos — tanto fisicos
como psicolégicos — expressa a experiéncia suprapes-
soal de geracdes consecutivas. Aqui surge a legitima
tradigao.

Linguagem Visual
Em todos os ramos do projeto moderno existe a
tendéncia para o renascimento de uma linguagem

visual. Estamos em condigdes de alimentar o impulso
criativo do designer por meio de um conhecimento
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mais rico dos fatos visuais, como por exemplo os feno-
menos da ilusdo Optica, as relagcdes entre massa cons-
truida e espagos abertos, luz ¢ sombra, e os problemas
de cor e de escala — fatos objetivos em lugar da inter-
pretagdo arbitrdria e subjetiva ou de férmulas gastas.

Naturalmente, a ordem nunca deverd transformar-
-se em receita para a criacdo de obras de arte. A cen-
telha da inspiragio do artista ultrapassa a logica e a
razdo. Mas uma linguagem visual, proveniente do velho
e nove comnhecimento da ciéncia, controla o ato cria-
tive. Ela é ao mesmo tempo uma chave comum para
a compreensdo da mensagem artistica e para a trans-
formagdo de seu conteudo paradoxal em formas de
expressdo visiveis.

Mas antes que possa vir a ser patriménio comum,
deve tornar-se usual para todo mundo através da
escola. Essa meta ndo pode ser atingida por meio do
puro saber teérico; a teoria deve sempre ser acompa-
nhada pela experiéncia pritica continua.

Acentuacdo da Experiéncia Prdtica

As capacidades condicionadas pelo sentimento nao
podem ser desenvolvidas por métodos analiticos, mas
tdo-somente por disciplinas criativas, como a musica,
a poesia e as artes plasticas. O fazer € certamente
mais do que um simples recurso do pensamento. E
uma experiéncia bdsica, imprescindivel para a unidade
de plano e execugdo. E o tnico meio de educagdo que
interrelaciona nossos talentos de observagao e invengao.

Se comparamos os métodos de ensino atuais na
arte do design com os do passado, evidencia-se a
primeira vista uma discrepancia. Antigamente o pro-
jeto surgia na prética da oficina, hoje ele provém da
platénica prancheta. O que era antigamente apenas
um recurso do criador — o desenho no papel —
tornou-se hoje a disciplina essencial do projetista. E
tipico da educagdo artistica atual o fato de o acento
do ensino ter-se transferido da pratica para a disciplina
intelectual. Mas poderd um arquiteto tornar-se mestre
na sua profissio sem dispor de qualquer experiéncia
com ferramentas e material e sem o conhecimento que
ele adquire no processo da construgao? Dever-se-ia,
por conseguinte, libertar a educacdo arquitetonica de
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sua atual ligagdo académica? Muitos arquitetos con-
cordariam com esta mudanga decisiva no sentido da
maior acentuacdo da experiéncia pratica. Pessoalmente
alimento sérias ddvidas de que a atmosfera livresca
nas universidades constitua clima sauddvel para a for-
macgdo de arquitetos. O impacto da industria em nossa
profissdo € tdo forte que a geragao mais jovem deveria
ser formada em contacto intimo com a industria de
construcdo e seus laboratérios. Mas como esta dese-
javel mudanga s6 se efetua lentamente, tentarei esbogar
um plano de ensino transitério, que utilize as atuais
facilidades académicas, mas procure formar um liame
entre o ensino académico e a experiéncia direta na
oficina e no canteiro.

Oficina Experimental e Curso Preparatorio

A educagdo continua das habilidades essenciais
numa oficina experimental, ao lado do estudo dos
fundamentos do design — linha, plano, volume,
espaco e composi¢io — deveria existir em todos os
graus da instrugdio geral e profissional. Tanto a rein-
trodugdo do trabalho pritico na oficina quanto a intro-
dugdo de novos cursos que levem a i'mguagem comum
da expressdo visual s3ao pressupostos necessarios para
um ensino bem sucedido nas artes pldsticas e princi-
palmente na arquitetura.

Essa formagio deve principiar com um curso pre-
paratério geral ao qual competird coordenar os ele-
mentos de artesanato e o design. Como o principiante
ainda nio conhece a relagdo em que se acha com o
mundo em conjunto, seria erréneo impor-lhe idéias
“profissionais” ou uma especializagio no comego de
sua formacdo. Em sua disposi¢cao natural para conce-
ber a vida como um todo, o estudante deveria receber
primeiro uma vista panordmica do extenso campo das
possibilidades de expressdo que se estende diante dele.
A formacdo normal, onde tudo se dirige para o puro
desenho, nio constitui preparo suficiente. Certamente o
desenho e a pintura sdo meios de expressdo muito valio-
sos, mas papel, ldpis, pincel e aquarela ndo bastam para
desenvolver o sentido do espago, tdo necessario a livre
expressdo. O aluno deveria, em conseqiiéncia, ser fami-
liarizado primeiro com experimentos tridimensionais,
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isto €, com os elementos do “construir’”, ou seja, da
composigdo espacial por meio de toda sorte de experién-
cias materiais. Assim a observacdo dos contrastes, por
exemplo entre dspero ou liso, duro ou mole, tensdo ou
calma, levara o estudante a descobrir, mesmo pelo uso
das maos, as peculiaridades dos materiais, suas estrutu-
ras e texturas. Trabalhando com o material, ele comega
logo a compreender o que seja superficie, volume,
espagco e cor. Além da agilidade técnica, desenvolve
também sua prépria linguagem formal para plasmar
visivelmente seus pensamentos. Terminados esses estu-
dos elementares, estard apto a empreender composigdes
de sua propria invengéo.

O escopo de tais exercicios de design é mais
o desenvolvimento da personalidade do que a habili-
dade profissional. O éxito depende muito da capacidade
do professor, que deve despertar a fantasia de seu aluno
por meio de encorajamento e motivagdo e opor-se com
grande objetividade a toda tentativa de imitar as con-
cepgoes de outrem, inclusive as do professor. O estu-
dante efetuard entio a necessaria descoberta que lhe
dird, depois de seu prévio trabalho intelectual de natu-
reza experimental, se estid capacitado para a funcio
criativa.

Essa formagdo preparatéria infunde confianga e
independéncia, devendo fecundar e apressar qualquer
formagdo profissional subsegiiente.

Formagdo Profissional

Semelhante estudo inicial possibilita agora a for-
magdo profissional especializada em sélidas bases. Mas
o jovem arquiteto continuard necessitando da oficina
e do canteiro para adaptar seus projetos & natureza
do material e as técnicas de produgdo. Agora com-
preenderd também que seu conhecimento da linguagem
visual, sua habilidade de construir, desenhar e repre-
sentar sdo meios imprescindiveis para expressar criati-
vamente as idéias sociais de seu tempo.

Atividade Prdtica

A melhor maneira de preservar a uniformidade da
formagdo em todos os graus é ligi-la o maximo pos-
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sivel a experiéncia pratica real. As tarefas propostas
devem relacionar-se com os fatos reais; com um terreno
efetivo de construgdo sob a supervisio de um “dono
da obra”. Quanto mais o trabalho conjunto de profes-
sor e estudante se parecer com o trabalho no escritério
de construgdo, tanto melhor. A visita a construgdes,
fibricas e institutos de pesquisas fomentard mais a
fantasia do estudante e reforgard seu entendimento da
fabricagdo e do processo de construgdo. O mais impor-
tante ¢ deixd-lo trabalhar como aprendiz ou ajudante
do mestre em um canteiro de obra, para que aprenda
as diversas fases do processo de construgdo, familia-
rizando-se com a montagem das diversas partes e com
os atritos que sdo de esperar entre as diversas firmas
especializadas que participam da obra. Como pode um
estudante aprender na prancheta a cobrir um telhado
e a fazer uma calafetagdo ou a julgar, a partir do papel
somente, os problemas econdmicos e técnicos que
devem determinar a seqiiéncia certa do processo de
construgdo? SO na prética, s6 pela observagdo pers-
picaz do processo de obra com base nos desenhos, po-
derd ele reunir experiéncias que lhe tornam compreen-
sivel o andamento. As experiéncias feitas por outros
e a ele transmitidas apenas na teoria, permanecem
para o aluno afirmagdes ndao fundamentadas; s6 lhe é
dado aprender verdadeiramente através da experiéncia
propria e, ndo do ditado. Por isso todo estudante
deveria, antes de se apresentar ao exame final, seguir
o levantamento de uma obra do comego ao fim; tal
experiéncia no canteiro de obra deveria ser obrigatéria.

Finalmente as escolas deveriam manter algumas
oficinas experimentais vinculadas a cole¢des de mode-
los, onde professores e alunos pudessem juntos fazer
experiéncias no tratamento de superficies de compo-
nentes internas e externas de construgdo, com respeito
a texturas e cores e efeitos espaciais. Como a parte
pratica da profissdo de arquiteto estd ligada ao desen-
volvimento técnico, deveriamos, ji na escola, dar opor-
tunidade ao estudante de arquitetura para que possa
experimentar e testar como os estudantes de medicina,
biologia e quimica o fazem em seus laboratérios.

92



Historia da Arte e da Arquitetura

Estudos analiticos de histéria da arte e arquitetura
podem familiarizar o estudante com condigdes e causas
que geraram a expressdo formal das diversas épocas,
isto é, as transformagdes na filosofia, na politica e nos
métodos de produgdo, que provieram das novas desco-
bertas. Tais estudos podem trazer para o aluno a con-
firmagéo de principios que ele descobriu em seus pré-
prios exercicios com superficie, volume, espago e cor,
mas ele ndo pode extrair dai regras para a enformagcio
atual, pois essas devem ser conquistadas, para cada
época, por meio de um novo trabalho criativo. Por
isso, atualmente, os estudos histéricos deveriam ser
ministrados de preferéncia a estudantes mais velhos,
que j4 encontraram sua prépria expressdo. Se intro-
duzirmos o principiante inseguro nas grandes obras-
-primas do passado, ele serd facilmente desencorajado
de fazer suas préprias experiéncias criativas. Se ele,
pelo contrério, ji alcangou expressdo na prdpria oficina
e no estidio, entdo os estudos de histéria de arte serdo
altamente adequados para lhe aprimorar o pensamento,
sem transvid-lo para as imitagdes. Tais estudos devem
por isso principiar somente no terceiro, ¢ nio ji no
primeiro ano da formagéo.

Resumo novamente minhas idéias sobre esse plano
de transicdo para a formagdo de arquitetos:

1. O arquiteto ¢ em primeiro lugar um coorde-
nador — um homem de visdo e competéncia profis-
sional, com a tarefa de solucionar harmonicamente os
vérios problemas sociais, técnicos, econémicos e artis-
ticos que surgem em conexdo com a construgdo.

O arquiteto deve conhecer a influéncia da indus-
trializagdo, bem como pesquisar e explorar as novas
relagGes ditadas pelo desenvolvimento social e cientifico.

2. Na era da especializacio, o método é mais
importante que a instrugdo. A formagdo do arquiteto
deve obedecer a um planejamento concéntrico e ndo
desconexo. Em todo seu transcurso, ela deve ser de
natureza abrangente e levar pouco a pouco a maior
seguranca na concepgdo — isto é, ao pensamento claro
e ao dominio dos meios de aplicagdo. Ela deve ter
por mira ensinar ao estudante que ele s6 pode chegar
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a uma convicgdo prépria através da adaptagdo criativa
e pensamento independente e nao da aceitagdo de
receitas prontas.

A unidade do objetivo da educagdo € decisiva.
O homem deve ser o centro; suas necessidades espiri-
tuais e materiais em relagio 4 vida da comunidade
determinam todas as fases da educagdo.

2a. A solucdo de toda tarefa a executar — seja
a de fazer uma cadeira, uma construgdo ou uma cidade
inteira — deve proceder de uma concepgdo especial
e social homogénea. O ideal comum, a que todos esses
ramos do design precisam servir, deve sobrepujar as
realidades materiais e técnicas; todo produto do design
tem de ser parte de um todo orginico, tem de ser parte
de nosso mundo-ambiente.

3. O pensamento tridimensional é a disciplina
arquitetdnica béasica. Os métodos de ensino, destinados
a capacitar os estudantes a se exprimirem visualmente
em todos os campos das artes plasticas, devem treind-
-los para que aprendam primeiro a ver direito ¢ agucem
o sentido da distincia espacial ¢ escala humana. Tais
disciplinas sio imprescindiveis para dar ao design
a seguranca instintiva de conceber o espago tridimen-
sional em termos de construgdo, economia e beleza
harmoénica.

4. O saber s6 pode tornar-se vivo através da
experiéncia pessoal. Por isso projeto e processo de
construgdo, prancheta e obra precisam estar profunda-
mente ligados em todas as fases do estudo. A prética
da construgio ndo deve ser aditada posteriormente,
como disciplina especial, apés o término de um curso
académico de vérios anos mas deve ser parte integrante
do préprio ensino.

5. No primeiro ano a pratica do desenho e da
oficina elementares, profundamente interligados, devem
iniciar o estudante nos fundamentos da construcdo e
do “construir” por meio de exercicios tridimensionais
com materiais e ferramentas. Ao mesmo tempo, um
curso de projeto deveria propor tarefas atuais e adaptar
a atividade total da classe & meta principal: melhorar
a vida da comunidade mediante bons projetos e bom
planejamento. Cumpre, por isso, integrar nesses pri-
meiros estudos abrangentes também elementos bisicos
de planejamento.
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6. No segundo e no terceiro anos, o atelier de
projeto e construgdo é completado pela atividade na
obra, durante as férias de verdo, e pela atividade no
laboratério de construgdo da escola, para aprofundar
e harmonizar as experiéncias ja colecionadas. A ex-
pressao “‘pritica” ndo se refere ao trabalho em escri-
tério de construgdo, mas & experiéncia imediata em
uma obra como assistente do contramestre ou mestre.
Essa experiéncia nos canteiros de obra, com duragio
minima de seis meses, teria de ser obrigatéria para
todo diploma de arquiteto. A familiarizagdo direta
com a inddstria de construgdo seria incluida nessa
etapa da formacéo.

7. A construgdo precisa ser ensinada como parte
integrante do projeto. Ambos dependem um do outro,
ambos tém a mesma importincia. Nenhum estudante
deveria ser aceito para exame, enquanto fosse insufi-
ciente em um dos dois dominios. O projeto e a cons-
trucdo precisam estar em relacdo com as realidades do
terreno e com o objetivo a que a construgdo vai servir,
devem adaptar-se como parte integrante da configura-
¢do conjunta da vizinhanga e finalmente levar em conta
o importante fator da economia.

8. Os estudantes deveriam ser educados para o
trabalho em grupo — também com estudantes de voca-
¢oes afins — a fim de aprenderem como se atua em
sociedade com outros. Isto os preparard para a fungio
vital de um dia dirigir o exército de colaboradores
que participam da idealizagdo e execugdo de um pro-
jeto de construgdao. O labor em equipe leva, gragas ao
auxilio da critica mitua, a sélido e equilibrado trabalho
de projetos e impede o sensacionalismo.

9. Os estudos histéricos seriam iniciados de
preferéncia no terceiro ano em vez do primeiro, de
modo que os alunos fossem resguardados da imitaciio
e do desdnimo. No estdgio mais avancado, ajudi-los-do
a pesquisar as origens das obras-primas do passado e
a mostrar-lhes, por meio de exemplos 2 mao, como a
concepgdo arquitetdnica de uma época passada provinha
da religido, da posi¢do social e dos meios de produgio
entdo reinantes.

10. Cumpriria aceitar apenas aqueles profes-
sores que possuissem suficiente experiéncia tanto no
projeto como na construcdo. A tendéncia de convidar

95



arquitetos demasiado jovens, que mal acabam de rema-
tar sua formagdo académica, para serem professores,
é prejudicial. S6 professores com vasta experiéncia
estio capacitados a estimular constantemente o aluno.
O estimulo é a melhor coisa que a educagio pode ofe-
recer, pois conduz o estudante a iniciativa propria.
Todo professor de arquitetura e engenharia deve ter o
direito de realizar trabalho privado, pois somente este
pode lhe revigorar as forgas criativas. Sem um trabalho
assim o professor estratifica-se rapidamente, retira-se
entdo para sua plataforma “autoritdria”.

11. Escolas de arquitetura menores — com
mais ou menos cem ou cento e cingiienta alunos —
parecem mais produtivas do gue as grandes. Os mais
valiosos fundamentos de uma escola, a “atmosfera”
intensiva e o vigor intelectual, resultam da participagdo
conjunta de professores ¢ alunos em todas as tarefas;
em escolas grandes demais, em que ©O trabalho em
grupo mal pode existir, ela se perde facilmente.

12. A eficicia do ensino depende muito do ni-
mero de alunos que o professor tem a seu cargo. A
formagdo de um arquiteto exige treino individual cen-
trado no talento especifico do estudante e no estdgio
de seu desenvolvimento. Um professor sobrecarregado
estard perdido para seus estudantes. O nimero ma-
ximo desejével fica entre doze e dezesseis alunos por
professor.

Em todos os meus argumentos frisei principalmente
o fator criativo. Isso significa que, na educagdo do
arquiteto criativo, importa mais o procurar e menos o
examinar. Acredito que um tal programa levard nossos
futuros arquitetos da observagdo a descoberta, da des-
coberta @ invengdo e finalmente a configuragdo intui-
tiva de nosso mundo-ambiente.
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5. DESENVOLVIMENTO INICIAL DA
MODERNA ARQUITETURA *

Estamos hoje em condigdes de provar que as
manifestagdes da nova arquitetura se desenvolveram
l6gica e conseqiientemente a partir das condigdes inte-
lectuais, sociais e técnicas da época e ndo dos capri-
chos modernistas de alguns arquitetos maniacos por
novidades. Foi necessiario um quarto de século de
lutas sérias e profundas para que surgisse a nova forma
arquitetonica, que apresenta em sua estrutura tantas
mudancas bésicas em relagdo ao passado. Eu poderia
caracterizar o estado atual da arquitetura moderna da

(*) Ver W. Gropius, “The Formal and Technical Problems of

Modern Architecture and Planning”, Journal of the Royal Institute of
British Architects, Londres, 29 de maio de 1934,
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seguinte maneira: deu-se a abertura para uma nova
faceta da arquitetura, correspondente 3 era da técnica,
o formalismo dos estilos ultrapassados foi destruido,
voltamos 3 idéia, a sinceridade de opinido. A antiga
indoléncia do piblico com respeito a todas as questdes
arquiteténicas foi abalada, seu interesse pessoal pela
arquitetura como um problema que toca a vida diéria,
que concerne a fodos, aumentou em larga escala e os
tragos de seu desenvolvimento se delineiam claramente
na Europa.

Mas esse desenvolvimento deparou obstaculos:
manifestagdes, teorias e dogmas confusos, dificuldades
técnicas (reforadas pela depressdo econdmica geral do
apés guerra de 14) e os perigos do jogo formal. O
pior foi que a “nova arquitetura” tornou-s¢ moda em
muitos paises. Imitagdo, esnobismo e mediocridade
falsificaram os propésitos fundamentais da inovacéo,
que se baseavam na sinceridade e simplicidade. Slo-
gans mal propagados ou incutidos, como o da “nova
objetividade” e o do “prético igual ao belo” desviaram
a reflexdo sobre a arquitetura moderna para caminhos
secundérios e exteriores. Essa caracterizagdo unilateral
da “nova arquitetura” corresponde ao desconhecimento
dos verdadeiros motivos de seus iniciadores e 2 mania
desastrosa dos superficiais que encerravam oS fenome-
nos em um circulo isolado, em vez de ligar os opostos.

O conceito da racionalizagio, por exemplo, que é
considerado por muitos como a principal caracteristica
do novo movimento arquitetdnico, é apenas uma parte
do processo purificador. A outra parte, a satisfagdo
de nossas necessidades interiores, é tdo importante
quanto a dos materiais, Ambas pertencem a unidade
da vida. A libertagio da arquitetura do caos decora-
tivo, a énfase nas fungbes de suas partes estruturais,
a busca de uma solugéio concisa e econdmica, é apenas
o lado material do processo criativo do qual depende o
valor prético da nova obra arquitetdnica. Bem mais
importante, porém, que €ssa economia funcional, é a
produgio intelectual de uma nova visio do espago no
processo de criagdo arquitetonica. Assim, ao passo que
a prdtica arquiteténica é problema da construgdo e do
material, a esséncia da arquitetura repousa no assertho-
reamento da problemdtica espacial.
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Mas ¢ evidente que a transformagdo que levou da
producdo manual & mdquina absorveu por um século
de tal maneira a humanidade que ela se apoiou por
longo tempo em estilos tomados por empréstimo e
decoragdoes formalistas, sem penetrar nas verdadeiras
questdes do design.

Este estado de coisas terminou. Desenvolveu-se
um novo ponto de vista arquiteténico, que procura o
essencial, um novo sentimento de espaco transformado
e os bons exemplos, j4 numerosos, dessa nova concep-
cao artistica, mostram, em sua configuragdo mutével,
novos resultados desse espirito transformado e de seus
novos recursos técnicos.

Até onde se desenvolveu a luta e qual a partici-
pacao dos diversos paises? Comego com os primérdios
na época pré-guerra de 14 e limitoome a comparar
os mais importantes autores da “nova arquitetura”:
Berlage, Behrens, Gropius, Poelzig, Loos, Perret, Sul-
livan, St. Elia até o ano de 1914, cada qual com uma
obra. Faco ao mesmo tempo um balango conciso do
pré-guerra. O determinante nessa escolha nio é a
beleza das obras, mas a produg@o criativa auténoma
pela qual o movimento arquitetdnico foi profundamente
influenciado. Com uma excegdo, trata-se, o que me
parece importante, de estabelecimentos construidos
para fim pritico e ndo de planos no papel.

A Alemanha deu a principal contribui¢do 4 “nova
arquitetura”. Bem antes da guerra existia na Alema-
nha o movimento da Liga de Oficios Alemd *. Uma
personalidade como Peter Behrens nido era entio uma
figura estranha e solitdria, mas dispunha de forte apoio
na Werkbund. Este era o recepticulo da inovagio.
Lembro-me muito bem da Exposi¢do da Liga em 1914
¢ do apaixonado debate travado no congresso publico
da Werkbund, ao qual compareceram também muitos
estrangeiros. Nos anos de 1913 e 1914 surgiram tam-
bém os famosos anudrios da Liga de Oficios. Colabo-
rando ativamente neles obtive minha primeira visdo
geral do movimento, como resultado de uma espécie
dc levantamento da atividade arquiteténica de entio.
Nessa época, de 1911 a 1914, realizei também minhas
duas primeiras constru¢des de maior importincia, a

(*) Deutscher Werkbund.
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fabrica “Fagus” e o prédio de escritorio da exposi¢do
de Coldnia, que jd mostram as principais caracteristicas
da arquitetura funcional moderna.

Nessa época, antes da guerra, a mais importante
figura na Franca era Auguste Perret. De 1911 a 1913
surgiu o Théatre des Champs Elysées, em colaboragdo
com o belga van der Velde, que atuava na Alemanha
na cidade de Weimar e estava em intimo contacto com
a Liga. A principal gléria de Perret € o seu extraor-
dindrio talento construtivo, que ultrapassava de longe
sua forca de designer espacial. Embora mais enge-
nheiro que arquiteto, pertenceu sem divida aos inicia-
dores da nova arquitetura, justamente por ter encon-
trado meios de distribuir o peso monumental da
arquitetura anterior por meio de construgdes arrojadas
e completamente novas. Mas durante muito tempo esse
pioneiro ndo alcangou repercussdo na Franca e foi
ignorado.

Na Austria, Otto Wagner construiu no fim do
século o edificio da Caixa Econémica Postal. Teve
coragem de mostrar novamente superficies limpas, sem
decoragdes e perfis. Mal podemos conceber hoje em
dia a revolugdo suscitada por seu passo. Ao mesmo
tempo, na Austria, Adolf Loos escrevia livros e artigos
e construia, em frente ao castelo, em Viena, a casa
comercial do Michaelsplatz, que tanto indignou os espi-
ritos dos vienenses acostumados as formas barrocas.

Em 1913 comecou na Itilia o futurismo. A ele
pertenceu St. Elia, que infelizmente morreu na guerra.
Por ocasiio da exposigdo trienal de Mildo, em 1933,
Marinetti, o fundador do futurismo, festejou-o como
um dos mais importantes promotores da “nova arqui-
tetura”. Realmente St. Elia escreveu em 1913 pala-
vras admirdveis a respeito da arquitetura do futuro,
mas nunca chegou 2 aplicagdo pritica; seu edificio, em
uma rua de quatro andares, ficou no projeto.

Na Holanda, o desenvolvimento foi mais lento.
Os arquitetos Berlage, de Bazel, Lauweriks, partindo de
uma visdo antroposéfica do mundo, haviam reintrodu-
zido o uso de sistemas geométricos no projeto. Ao
mesmo tempo, como os notiveis precursores ingleses
Ruskin e Morris, tinham impresso novo impulso ao
artesanato; uma linha roméntica-mistica predominava
na Holanda até o apds guerra. Sé alguns anos depois
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‘ig. 35. Fundadores da novarquitetura até 1914
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da exposigao da Werkbund em 1914, isto é, por volta
de 1917, comegou o novo movimento do “Stijl” cuja
lideranga coube a Oud e van Doesburg. Por volta de
1914, as construgdes mais avancadas da Holanda eram
o edificio comercial de Berlage (Fig. 35) e os conjun-
tos habitacionais de Klerck.

Nos Estados Unidos, a irrupgdo da nova técnica
comegou na década de oitenta. Ji em 1883, Root
construia em Chicago um arranha-céu de tijolos. No
fim do século, Sullivan, o pouco conhecido professor
de Frank Lloyd Wright, erigiu edificios que fizeram
época e redigiu principios de arquitetura que j4 contém
o cerne de nosso atual ‘ensino funcional Form should
follow function. Na teoria, Sullivan foi mais coerente
do que Frank Lloyd Wright, que trouxe mais tarde aos
arquitetos europeus numerosos estimulos no sentido
espacial e construtivo, mas que, no tempo de apods
guerra, em conferéncias e artigos com forte acento
roméntico, se opés ao movimento europeu da “nova
arquitetura”. Os americanos possuem hoje a mais
desenvolvida técnica arquiteténica do mundo — estu-
dei-a detalhadamente — mas, apesar de Sullivan e
Wright, apesar da técnica e organizagdo arquitetnicas
superdesenvolvidas, o progresso artistico estagnou. O
necessario preparo espiritual estd ainda, nesse pais,
longe de ser alcangado.

As mais importantes linhas do desenvolvimento do
periodo pré-guerra ficam com isso tragadas. Veio
a guerra e, com seu término, o novo movimento arqui-
teténico ramificou-se, ao mesmo tempo, por diferentes
centros. O movimento arquitetdnico mais orgénico e
o que se desenvolvia com mais constancia foi o alemdo,
porque todos os seus chefes pertenciam a Liga e logo
encontraram ressondncia em largos circulos de partida-
rios. Em 1919, surge a Bauhaus em Weimar, e logo
depois, sob sua influéncia, o movimento de construgdo
habitacional nas cidades, com sua forte tendéncia
social. Mais tarde o movimento foi apoiado em grande
escala também por autoridades publicas.

Na Holanda, comegou o movimento “Stijl”, surgi-
ram as construgdes de Oud, Rietveld e van Loghem e
a0 mesmo tempo Amsterdd construiu seus extensos
nicleos habitacionais. O Stijl exerceu intensos efeitos
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propagandisticos, acentuou porém em demasia as ten-
déncias formalistas e deu impulso a que a forma arqui-
tetonica cubica entrasse em moda. Hoje o ponto-de
vista construtivista comeca lentamente a expulsar o
roméntico-modernista.

Mais ou menos na mesma época do Stijl, Le
Corbusier, o suigo francés, que também estudara algum
tempo com Peter Behrens, comegou a atuar na Franga
com seus escritos e construgoes. Em 1916 ainda, cons-
trufa com pilastras e cornijas, depois comegou a publicar
o Esprit Nouveau e produziu entio, em progresso conti-
nuo, uma obra arquitetdnica e literdria de admirdveis
proporgdes, que causou profunda impressdo principal-
mente entre a juventude dos diversos paises. Mas em
contraste com a Alemanha, onde todo um circulo de
vida surgira dentro e em volta da Bauhaus, na Franga o
movimento permaneceu um assunto individual e pessoal
de poucos, a sociedade ficou indiferente e ndo tirou as
conseqiiéncias necessirias a formagdo de uma nova
escola.

A Suica produziu, apés a guerra de 14, um bom
namero de arquitetos capazes, que influiram fortemente
no desenvolvimento, principalmente no tocante aos

" problemas de arquitetura urbana.

A exposicdo arquitetonica de Estocolmo em 1930
significou, nos paises nérdicos, um grande éxito da
“nova arquitetura”.

A contribuigdo da Inglaterra reside sobretudo no
setor das habitagdes e planejamento urbano., As idéias
de Sir Raymond Unwin e as cidades-jardim inglesas
fertilizaram todo o movimento habitacional europeu.

Na Bélgica, Bourgeois efetuou recentemente um
trabalho valioso. Interveio também com sucesso no
replanejamento de Bruxelas.

Grupos jovens e dinfmicos reuniram-se na Che-
coslovdquia, Polonia, Espanha e Inglaterra. Também
no Japdo trabalha um grupo muito ativo em Osaka.

Nos Estados Unidos, atuam, no sentido do movi-
mento arquitetdnico europeu e dai emigrados, o aus-
triaco Neutra e o dinamarqués Loenberg-Holm, ambos
com importante forga de iniciativa. A nova geracio
americana, que em parte estudou nos tltimos anos da
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Bauhaus, também comega lentamente a encontrar seus
proprios componentes formais.

O surgimento da colaboragio comum, que eu
mencionei com tanta insisténcia, é caracteristica prin-
cipalmente dos mais recentes desenvolvimentos da nova
arquitetura. Nos mais diversos paises jovens arquitetos
formaram, como na Bauhaus, grupos de trabalho sem
quaisquer compromissos, que realizam em conjunto
suas elaboragdes praticas e tedricas. Na minha opinido,
essas comunidades de trabalho s@o muito fecundas e
correspondentes a4 nossa época, sobretudo quando de
seu quadro participam engenheiros e economistas.
Tais grémios, sob diregdo daquele que possui dons de
lideranca na selecio humana e material, dao margem
a profundidade e multilateralidade das obras em ela-
boracdo pois um fertiliza o outro; mas s6 podem surgir
voluntariamente, da camaradagem humana, ndo podem
ser organizados por preceitos, regras e regulamentos.

Em funcio dos mesmos ideais reuniu-se um grupo,
“Les Congrés Internationaux d’architecture moderne”,
denominado CIAM, que se constituiu na Suica e reu-
niu, no entretempo, grupos de vinte e sete paises, em
um verdadeiro congresso de trabalho. O congresso
pretende intercambiar as experiéncias dos paises e
resumi-las com a finalidade de levantar conclusoes
objetivas e sugestdes comprovadas para o moderno ur-
banismo, a fim de lhe proporcionar aceitacdo piblica
nos diversos paises. Essa tendéncia de trabalho nao é
certamente fruto de um acaso, mas de um progresso
continuo dos fundamentos até agora alcancados pela
“nova arquitetura” para a unidade maior: a cidade.
Ao conceber sua profissio como a de um organizador
sintetizante, que deve elaborar em uma unidade todos
os problemas formais, técnicos, sociais e econdmicos,
o novo arquiteto viu-se necessariamente levado, em sua
pesquisa da funcdo, da casa ao bairro, do bairro ao
organismo mais complexo da cidade inteira e, final-
mente, ao planejamento regional e nacional. Creio que
o futuro desenvolvimento da nova arquitetura deve ser
esperado dessa ampliagdo, com o aprofundamento de
todos os detalhes e a conquista de uma representagao
conjunta cada vez mais rica do mundo da criagdo
arquiteténica, este mundo, vasto, indivisivel, ancorado
na propria vida.
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Segundo essas provas da pureza bdsica do novo
movimento arquitetdnico, mnguém que examine suas
fontes pode afirmar que ele seja uma ebriedade técnica
sem qualquer tradigdo, que destrua cegamente todos os
lagos nacionais e termine em fandtica adoragdo mate-
rialista. As leis, que devem pdr fim a arbitrariedade
do individuo, foram conquistadas por meio de pesquisa
profunda no campo social, técnico e artistico. Sou da
opinido de que nossa concep¢do das tarefas da nova
arqmtetura nunca ataca o conceito da tradi¢do, pois o
respeito a tradigdo nao significa o prazer da agraddvel
ou cémoda ocupagao, e.s’tético—formah’sta com formas
artisticas passadas, mas foi e é sempre luta pelo essen-
cial, portanto por aquilo que estd por trds da matéria
e da técnica e que com sua ajuda procura sempre a
expressdo visivel.
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6. A ARQUITETURA NAO E ARQUEOLOGIA
APLICADA *

A arquitetura deve ser um espelho da vida e do
tempo. Deveriamos pois reconhecer em seus tragos
atuais as forgas motrizes de nossa época. Recebemos,
entretanto, impressdes contraditorias. Se, por exemplo,
comparamos construgdes publicas de cardter “cldssico”,
como talvez a National Gallery em Washington, com
o novo complexo de construgdes da ONU, concluire-
mos que hd um contraste evidente.

Uma discrepincia ainda mais confusa podemos,
entretanto, encontrar no estilo arquitetdnico das uni-

(*) Este artigo, publicado no New York Times Magazine, de 2 de

outubro de 1949, sob o titulo “Not Gothic But Modern for Our Colleges”,
recebeu o prémio Howard Myers Memorial, em 1951.
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versidades americanas, cuja finalidade deveria ser a de
influenciar e formar a jovem geragdo que Cresce nesse
ambiente.

Deve o estilo arquitetdnico ser gético ou classicis-
ta, deve preencher as necessidades da moderna vida uni-
versitiria com “novos” meios de expressdao, sem se
preocupar com as formas tradicionais? O desenvolvi-
mento moderno parece estar abrindo caminho ultima-
mente, mas como isso aconteceu? O -que serd da tra-
digdo? Que ponto de vista adotam hoje, a este respeito,
os educadores responsaveis? Tais perguntas parecem
tocar as raizes de nossa civilizagdo e deixam transpa-
recer quer suas fraquezas quer suas virtudes.

Arquitetura boa. e original depende tanto de um
pliblico compreensivo quanto de seus criadores.

Vasari relata na histéria do Duomo de Brunel-
leschi, em Florenca, que toda a populagdo participou
desse acontecimento. Os homens s6 recebem, em geral,
aquela arquitetura para a qual amadureceram ¢ a res-
pectiva tendéncia de seu sistema de educagdo, refor-
cando as tendéncias criativas ou ecléticas, € decisiva
para sua atitude.

E caracteristico da atual posigdo analitico-inte-
lectual que a maioria dos planos de educagdo influen-
tes apenas rocem superficialmente as artes plésticas e
nio as tratem como disciplina pertencente ao plano
geral da educagdo. Confiamos demais nas virtudes de
uma instrugdo intelectual. Assim, as artes plésticas sdo
ensinadas na escola por métodos histéricos e criticos, em
lugar de o serem pela iniciagdo prética no processo e
técnica da criagio manual, Os conhecimentos estéticos
desalojaram, em geral, a postura criativa em relagao
a arte.

Aqui encontramos, agora, o verdadeiro motivo
para a atitude temerosa, que tdo freqiientemente se
revela quando é preciso determinar o cardter arquite-
ténico de novas construgdes universitdrias. Esquece-
mos, parece, que, com estas, se abre nova oportunidade
de planejar nas formas de nosso préprio tempo.

Precisamos de uma nova ordem de valores visuais.
Enquanto nadarmos na corrente intermindvel de ele-
mentos formais tomados de -empréstimo, dificilmente
teremos éxito na tarefa de dar forma a nossa prépria
cultura, pois cultura significa a aplicagdo de métodos
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artisticos proprios, que exprimem da melhor maneira
as idéias e a linha intelectual de nossa época.

A influéncia do ambiente sobre um jovem durante
o tempo de sua formagdo é sem divida de importincia
decisiva. Se a universidade deve ser a base para o
desenvolvimento cultural da jovem geragio, sua atitude
deve ser criativa e ndo imitativa. Um ambiente esti-
mulante € tdo importante para libertar as energias cria-
tivas do estudante quanto o dinamismo do professor.

O jovem procura a autenticidade e ndo a méscara.
Enquanto ndo exigirmos que também ele ande em
roupas estilizadas, parece absurdo construir edificios de
universidades em pseudo-estilo. Como podemos espe-
rar que nossa juventude se torne corajosa e direta em
seu modo de agir, se a enterramos em esquifes senti-
mentais, onde lhes é mostrada uma cultura que ja
desapareceu ha muito tempo?

Os pressupostos fisicos e intelectuais, que deter-
minam o plano de um edificio, desenvolvem efeito
reciproco. Sdo partes da nossa vida atual e consciente.
E anacronismo preencher as fungdes fisicas com os mais
novos recursos técnicos, a0 mesmo tempo que recor-
remos a lagos histéricos para a expressdo das fungdes
espirituais. Tal tentativa significa confundir a arqui-
tetura com arqueologia aplicada. A arquitetura genuina
de crescimento orginico exige inovagdo constante.

A histéria mostra que o termo “beleza” se trans-
formou com o desenvolvimento intelectual e técnico.
Sempre que o homem acreditou ter encontrado a
“beleza eterna”, recaiu na imitacdo e esterilidade. A
tradicdo legitima é o produto de um crescimento inin-
terrupto. Para servir de estimulo ao homem, sua qua-
lidade deve ser dindmica, ndo estdtica.

Se observo desta posigdo meu atual trabalho —
o projeto para o novo Graduate Center de Harvard
University — e penso como esse complexo de edificios
pode converter-se em liame vivo entre a missdo hist6-
rica de um grande Instituto de Educagdo e o espirito
agitado e indagador da juventude atual, entdo sei que
esse edificio deve conquistar o apoio espontidneo dos
estudantes e, ao mesmo tempo, deve enquadrar-se na
tradigdo arquitetdnica especifica de Harvard.

O que é essa tradicdo? O yard de Harvard, fami-
liar a tantos filhos dos EUA, revela um tema basico
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vive de design arquitetonico, respettado  por  todos
os arquitetos que lhe incorporaram novos edifi-
cios pelos séculos afora. Uma série de patios ajardi-
nados de diferentes tamanhos e limitados pelos edificios
mais diversos oferece uma seqiiéncia arquiteténica de
surpresas espaciais.

Essa formagdo espacial cumpre uma velha lei da
arquitetura: sintonizar artisticamente as massas de
construcdes e os espagos abertos, em consonéncia com
a sensibilidade humana para harmonia de espago ¢
escala,

Embora cada um dos edificios forme parte inte-
gral do todo, eles diferem muito entre si. O famoso
legado arquitetdnico trissecular de Harvard ndo pode-
ria ser mais variado na forma e na cor. Mas tudo se
enquadra ao nobre tema geral do Harvard Yard.

Um cuidadoso estudo dessa disposigdo de espagos
abertos e obras construidas precedia portanto meu
projeto para o Harvard Graduate Center. Af reside a
mais intima tradi¢do de Harvard. Com os recursos da
moderna arquitetura, esse tema intemporal dos patios
pode ser novamente realizado, ji que ainda se insere
vivo em nossa época.

Realmente nio tem mais sentido imitar esta ou
aquela “atmosfera” de um estilo passado. Novos edi-
ficios devem ser descobertos, ndo imitados. Os grandes
periodos arquiteténicos do passado nunca imitaram os
estilos de seus ancestrais. Numa tnica construc@o
encontramos, lado a lado, as formas caracteristicas da
arte roméntica, gética e renascentista (Fig. 38). E
imitil procurar por copias do passado, que deveriam
manter talvez uma uniformidade “cosmética” exterior.
A unidade resultou do ajustamento & ordem espacial
dos prédios vizinhos, ndo de uma imitagdo de suas
fachadas. Nunca foi exigida, no passado, a harmonia
das fachadas. Somente o nosso preconceito estético
para com periodos peremptos impds fachadas “clds-
sicas” a inimeros prédios universitarios, construidos na
era da industrializagao.

Creio que é preciso descobrir um novo caminho,
para dar expressdo, também na arquitetura, as grandes
transformagoes de nosso tempo.

Por exemplo, tornou-se uma tarefa interessante
para o moderno arquiteto a de utilizar sempre as mes-

112



Fig. 36. O Harvard Yard. Em
cima, a esquerda, o New Gra-
duate Center

Fig. 37. © Harvard Graduate Center (Arquitcto — The
Architects Collaborative, 1949). Foto Fred Stone.
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Fig. 38. Igreja em Bergamo, ltdlia. Véem-se lado a lado
elementos arquiteténicos do Romdnico, do Gdtico e da Renas-

cenca. Foto Konrad Wachsmann

Fig. 39. Comparagcdo entre métodos antigos e novos de divisao
de blocos.




mas partes de construgdo padronizadas mas combi-
nando-as de uma forma tal que tenham efeitos diversos.
No Graduate Center, tentei interromper a monotonia
das janelas iguais por meio da mudanga de diregdo dos
blocos de edificios, assim como pela variagdo de suas
fachadas e ligagdes. O resultado é uma seqiiéncia de
aspectos bem diversos para o observador.

Além disso, aprendemos que ¢ necessiria uma
variagdo de impressdes a fim de aumentar a recepti-
vidade do homem. Para criar esse estimulo, modernos
artistas e arquitetos tentam produzir a ilusio do movi-
mento. As estreitas janelas de grade com pequenas
vidracas, necessarias em outros tempos, por causa dos
limitados métodos de fabricagdo de vidro, foram subs-
tituidas por grandes aberturas de janelas com vidros
inteiros. Eles nos permitem tratar o espago exterior
como parte da composi¢do arquitetonica, que ndo
mais termina nas paredes externas, mas produz nova
correlagdo entre interior e exterior. Esta se tornou
uma caracteristica propria da arquitetura moderna, que
consciente ou inconscientemente deve influenciar a
todos.

Querer construir na era da industrializagao com
os recursos de um periodo artesanal ¢ considerado,
cada vez mais, como algo sem futuro. Ou a gente
malogra em vista das dificuldades financeiras decor-
rentes da escassez de bons artesdos, ou acaba com os
estéreis produtos de imitagdo de origem industrial.

Nio podemos fazer infinitas tentativas de revita-
lizagdo. A arquitetura tem de progredir ou perecer.
Sua nova vida deve surgir das tremendas transforma-
¢bes no campo social, técnico e estético, ocorridas nas
duas tltimas geragoes.

Nenhum estilo de épocas passadas pode espelhar
a vida dos homens do século XX. Nao hd na
arquitetura nada de definitivo — apenas transformacéo
continua.

115






7. A POSICAO DO ARQUITETO DENTRO DE
NOSSA SOCIEDADE INDUSTRIAL*

Para minha andlise da situagdo atual parto da
pressuposicdo de que a arquitetura, como forma de
arte, principia do outro lado das necessidades constru-
tivas e econdmicas, no plano psicologico da existéncia
humana. Satisfazer o psique humana por meio da be-
leza é tanto ou mais importante para uma vida civili-
zada quanto satisfazer a nossa necessidade material de
conforto. A repressdo de sentimentos, que bloqueia o
desenvolvimento de uma vida organicamente mais equi-
librada, deve ser enfrentada no plano psicolégico,

(*) *“Gropius Appraises Today's Architect”, Architectural Forum,
Nova York, maio de 1952.
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assim como se solucionam problemas priticos no plano
técnico.

Serd o criador da rosa ou da tulipa artista ou
técnico? Ele é ambas as coisas, pois na natureza utilidade
e beleza sdo qualidades constitucionais, que dependem
uma da outra. O processo de formagdo orgdnica na
natureza é um modelo perene para qualquer criagcdo
humana, provenha ela do trabalho de um descobridor
cientifico ou da intuicao do artista.

Ainda temos em vista aquela unidade de mundo-
-ambiente e posi¢do intelectual, como ela caracterizava
a época pré-industrial. Sentimos que nossa prépria
época perdeu essa unidade, que a doenga de nosso
atual ambiente cadtico, sua feitira e desordem, que
muitas vezes nos penalizam, tém sua origem em nossa
incapacidade de colocar necessidades fundamentais do
homem acima dos imperativos econémicos e industridis.
Dominada pelas maravilhosas possibilidades da ma-
quina, a cobica humana interveio molestamente no
ciclo biolégico da sociedade humana, que conserva
normalmente uma comunidade sadia. Nas camadas
mais baixas da populagdo, o homem foi degradado a
uma ferramenta industrial. Eis a verdadeira razio da
luta entre capitalismo e classe operdria e da decadén-
cia das relacbes comunitdrias. Agora enfrentamos a
dificil tarefa de equilibrar novamente a vida da comu-
ridade e humanizar a influéncia da méquina. Lenta-
mente comecamos a descobrir que o componente social
pesa mais que os problemas técnicos, econdmicos e
estéticos que se relacionam com eles. A chave para a
reconstrugio efetiva de nosso mundo-ambiente — eis
a grande tarefa do arquiteto — reside na nossa decisao
de reconhecer de novo o elemento humano como fator
dominante.

Mas, apesar dos esforcos de uns poucos, falta-nos
visivelmente um lago espiritual que nos capacite a
encontrar juntos um denominador comum cultural, que
seja suficientemente forte para nos reconciliar e recon-
duzir a uma forma de expressio conjunta.

Certamente os artistas dentre nds esperam impa-
cientes por essa sintese, que uniria novamente o que
agora se desmorona.

Nio podemos negar que a arte e a arquitetura
estavam convertidas em finalidade estética em si, por-
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que haviam perdido o contacto com a comunidade
durante a revolugdo industrial. Com ingredientes deco-
rativos externos, procurava-se por o edificio vizinho na
sombra, em vez de perseguir o propdsito de desenvol-
ver gradativamente um tipo varidvel, cujas repetidas
aplicagbes daria aos conjuntos habitacionais um cunho
harménico. A tendéncia a “originalidade”, em lugar
da busca de fatores unificantes, caracteriza a geragdo
arquitetonica passada, que recusava a influéncia da
maquina por ser anti-humana. A nova filosofia arqui-
tetonica reconhece a importincia das necessidades hu-
manas e sociais e aceita a maquina como a ferramenta
da forma moderna, que deve justamente preencher essas
necessidades.

Se reexaminarmos o passado, descobriremos que
essa combinagdo da expressio formal coletiva com a
diversidade individual existiu efetivamente em outras
épocas. O desejo de reproduzir uma boa forma “stan-
dard” parece ser uma fungdo da sociedade humana, e
jd o era bem antes da revolugao industrial. A denomi-
nagdo ‘standard’ como tal nada tem a ver com os
recursos de produgdo — sejam ferramentas ou maqui-
nas. Nossas futuras casas nio serdo necessariamente
produtos estereotipados como conseqiiéncia da padro-
nizagdo e da pré-fabricagdo; a competicdo natural, no
mercado livre, cuidard para que as partes de constru-
¢do pré-fabricadas apresentem uma multiformidade tdo
individual quanto os artigos de consumo produzidos
pela maquina, que hoje dominam o mercado. Também
o homem das épocas anteriores @ maquina aceitou
naturalmente a repeticdo de formas-standard. Eram o
resultado dos recursos de produgio e costumes de vida
de entdo e representavam uma fusdo do melhor, onde
muitos individuos haviam colaborado para a solugdo do
problema. As formas-padrdes da arquitetura do pas-
sado constituem uma feliz mistura de técnica e fanta-
sia, ou melhor, uma completa concordincia de ambos.
Cumpriria reanimar outra vez o mesmo espirito —
mas ndo em suas formas superadas — para que nosso
atual ambiente pudesse ser remoldado com o novo meio
de produgdo, a maquina.

Mas formas padronizadas que ndo sdo constante-
mente revistas e renovadas ficam logo superadas. Sa-
bemos hoje que a tentativa de imitar as formas padro-
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nizadas do passado nio tem sentido; que a idéia fixa
de que novos edificios devem sempre adaptar-se ao
estilo j4 existente revela uma lamentivel fraqueza de
nosso tempo, sim, até mesmo uma silenciosa confissdo
de bancarrota intelectual, que ndao tem exemplo no
passado. Desde a revolugdo em nossas préprias fileiras,
que nos trouxe uma decantacdo, parecemos estar pre-
parados para uma nova iniciativa criadora. Por isso
convém, a nosso ver, verificar até que ponto nossa
atual organizagdo profissional corresponde as condigoes
de nosso tempo, que aqui tentei analisar. Teremos
levado em conta suficientemente as grandes revolugoes
no método de produgdo? Se examinarmos nossa tarefa
sob o prisma da histéria tecnolégica — e ndo vivemos
por certo em uma era de calma contemplagio e segu-
ranca — parece ser aconselhavel rever novamente
nossos principios bésicos. Alguns fatos alarmantes,
que nido podem mais ser ignorados, tornam necessaria
a revisdo.

Nas grandes épocas do passado, o arquiteto era
o mestre-canteiro ou mestre de uma “guilda de cons-
trucdo” e desempenhava importante papel no processo
conjunto de produgdo de seu tempo. Mas com a trans-
formacdo do artesanato em industria, ele perdeu esse
posto-chave.

O arquiteto de hoje ndo se converteu em um
“mestre da indistria da constru¢do”. Abandonado pelo
melhor artesio (que hoje emigrou para a inddstria,
onde domina a produgdo de ferramentas e trabalha
nos laboratérios de experiéncia e testes) o arquiteto
médio ainda pensa demais em termos de métodos arte-
sanais antigos e permanece intocado, em lastimavel
medida, pelas mudangas revoluciondrias que surgiram
através da industrializacio de todos os métodos de
producdo. Ele corre perigo de sucumbir na luta contra
engenheiros, cientistas e empresarios, se ndo mcdificar
sua posicdo e ndo se adaptar a nova situagdo.

Separagio entre Projeto e Execugdo
A completa separacdo entre projeto e execugdo
de edificios, que é comum hoje em dia, parece artificial

em comparacio com os métodos arquitetonicos de
periodos mais antigos. Distanciamo-nos demais da-
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quela posicao original e natural, segundo a qual a con-
cepgdo ¢ realizagdo de um edificio constituiam um
processo insepardvel e onde o arquiteto e o mestre-cons-
trutor eram a mesma pessoa. Se o arquiteto do futuro
quiser ocupar de novo uma posi¢do de primazia, terd
que retomar forgcosamente um contacto mais intimo com
a produgdo construtiva. Pois s6 em uma comunidade
de trabalho com o engenheiro, o cientista e o empre-
sdrio, o projeto, a construgdo e a economia poderao,
talvez, ser refundidos em uma unidade — uma fuséo
de arte, ciéncia e negdcio.

Vou expressar-me mais claramente e mostrar
aonde pretendo chegar. Na conferéncia do American
Institute of Architects em 1949, foi incluido o seguinte
pardgrafo nos estatutos dessa instituicdo: “Um arqui-
teto ndo pode agir nem direta nem indiretamente como
empreiteiro”.

Duvido da sabedoria de semelhante preceito, pois
ele aprofunda ainda mais a separacdo existente entre
projeto e constiugdo. Ao invés, deveriamos procurar
ligar ambes os campos de maneira orgénica, o que nos
pode iornar novamente mestres-construtores. Natural-
mente, este pardgrafo-vetc foi incluido com a melhor
das intengdes: pretendia impedir a competigdo desleal.
Mas limita-se a uma proibi¢ao e ndao contém tentativa
alguma para solucionar nosso dilema de maneira cons-
trutiva,

Nio deveriamos alimentar nenhuma ilusdo quanto
a nossa influéncia aos olhos do empregador privado,
que nos considera participantes de uma profissdo de
luxo, a que ele recorre quando lhe sobra dinheiro para
o “embelezamento”. Nao nos considera indispensaveis
a execugdo de uma obra, como é o caso do construtor
e do engenheiro.

Isto ndo é exagero, como prova a seguinte esta-
tistica:

Mais de 80 por cento de todas as construgdes nos
EUA sdo edificadas sem a participagdo de arquitetos.

A média salarial do arquiteto, no setor oeste dos
EUA, esta abaixo da de um pedreiro.

O homem comum ndo tem compreensio pela
complexa tarefa do arquiteto, como nés a compreen
demos, e ainda ndo conseguimos esclarecé-lo suficien-
temente.
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Quando um cliente pretende construir, quer fazé-
-lo por um prego fixo, com um prazo de entrega deter-
minado: o problema da divisdo de trabalho entre
arquiteto, engenheiro e construtor ndo o interessa em
absoluto. Como a divisdo essencial entre o projeto e
a execuciio lhe parece artificial e confusa, conclui que
provavelmente é o arquiteto quem representa a incog-
nita “x” em seu orgamento, tanto no que toca ao di-
nheiro, como ao tempo.

O que mais poderiamos esperar? Nao nos encon-
tramos em posi¢do quase impossivel, que nos forca a
nos amarrar a um prego fixo, embora quase toda
encomenda deva ser precedida de uma espécie de tra-
balho de pesquisa e laboratério? Compare-se a isso o
longo processo na inddstria, desde o projeto no papel,
passando pelo modelo, até o produto final. Em nosso
dominio de tarefas, somos obrigados a custear, nés mes-
mos. todas as pesquisas preparatorias, pois, para nos,
o modelo e o produto final sdo a mesma coisa. Isso
nio se tornou uma tarefa quase insolivel, particular-
meste em vista dos permanentes desejos de modifica-
¢do que surgem da parte dos clientes e repartigdes
publicas?

Muitas vezes colocamos em divida se o método
atual, que do ponto de vista financeiro se torna tanto
mais prejudicial para nés, quanto maior o nosso em-
penho em achar meios para reduzir o custo em favor
do cliente, nos permitird realmente descobrir uma so-
lugdo légica. O cliente por sua vez pensa que O arqui-
teto esti interessado em aumentar propositadamente o
custo da obra, pois seus honordrios de arquiteto tam-
bém aumentam percentualmente. Por isso procura
muitas vezes fechar negdécio a prego fixo. Cumpre
aceitar, com naturalidade, esta tendéncia do cliente.
E uma atitude injusta em relagio a nés, mas nem por
isso o delicado problema estd solucionado. Na reali-
dade, encerra o nosso maior dilema ético e é muitas
vezes a origem da falta de confianga por parte do
cliente, j4 que contém injusticas de ambas as partes;
e até mesmo impede que muitos clientes se valham
em geral de nossos servigos.
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O Exemplo do Industrial “Designer”

Isto ndo vale para o industrial designer, a quem
normalmente se paga pelo desenvolvimento do modelo
e que além disso tem participagdo percentual na venda
do produto. Ele ndo lucra apenas em termos finan-
ceiros com o éxito de seu trabalho, mas também seu
prestigio cresce como membro plenamente vélido da
equipe de trabalho a que pertence juntamente com o
cientista, o engenheiro e o homem de negdcios. Este
processo, que se desenvolve cada vez mais na industria,
reintegra na comunidade o designer que se tornara
solitario.

Estou convencido de que semelhante espécie de
trabalho conjunto ird se impor também no dmbito de
industria da construgdo. Isto deveria possibilitar ao
futuro arquiteto, em seu papel de coordenador das
numerosas profissdes relacionadas com a construgéo, a
converter-se novamente em ‘“‘mestre-construtor”, pres-
supondo-se que estejamos dispostos a mudar também
nossa posicdo e nossa formacdo profissional. A pos-
sibilidade de ele estar entdo pessoalmente em condicdes
de fundir em sua obra todos os componentes sociais,
técnicos e estéticos, em um todo compreensivel, huma-
namente comunicativo — a meta histérica superior do
arquiteto — depende naturalmente do grau de sua
forca imaginativa e criadora. Digo “meta”, pois a via-
bilidade de que ele venha a tornar-se ou ndo mestre
esteia-se naturalmente em suas producdes dentro do
grupo de trabalho conjunto. Ele ndo pode reivindicar
para si, automaticamente, a lideranga; em um grupo,
é sempre o melhor quem deve dirigir. Mas a missao
histérica do arquiteto sempre consistiu em incrustar tdo
organicamente ftodas as configuragoes individuais do
ambiente do homem que elas se componham em um
espago vital harménico. Se quiser permanecer leal a
sua alta missdo, devera educar a nova geragdo em sinto-
nia com os novos métodos de producdo industriais, em
lugar de formé-la apenas na prancheta platdnica, iso-
lada do processo de produgdo e da construgéio.

Industrializagcdo e Pré-fabricagdo

A maéaquina ndo parou no limiar da industria de
construgdo. O processo de industrializagdo apenas pa-
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rece desenvolver-se mais lentamente na inddstria de
construgdo do que em outros setores de produgdo, pois
o processo da construgdo é bem mais complexo. Uma
apés outra as partes da construgdo sdo retiradas da
mio do artesdo e entregue 4 maquina. Basta observar
os catdlogos dos fabricantes de material de construgdo
para nos convencermos de que ji existem inimeros
elementos de construcdo industrializados, & nossa dis-
posicio no mercado. Em um processo que se desen-
volve continuamente, o antigo método artesanal estd se
transformando em processo de montagem de segdes
pré-fabricadas, produzidas industrialmente, e que sao
enviadas diretamente da fibrica ao canteiro de obras.
Além disso, o emprego de méquinas de construgdo
aumenta constantemente nas obras modernas. A pré-
-fabricag¢do j4 domina mais a construgdo dos arranha-
-céus do que a de casas particulares.

Mas se formos sinceros, temos de reconhecer que
poucos arquitetos participaram da idealizagdo e exe-
cugdo dessa profunda transformac@o e no projeto de pro-
dugdo industrial de partes de construgdo, que, no
entanto, todos nés utilizamos em nossas edificagdes.
Foram antes o engenheiro e o cientista que intervieram
nesse desenvolvimento. Devemos, pois, apressar-nos em
recuperar o terreno perdido e preparar a jovem geragao
de arquitetos para a dupla tarefa: em primeiro lugar,
entrar na inddstria de construgdo e tomar parte ativa
no projeto e no desenvolvimento dos elementos de
construgdo a serem fabricados e, em segundo, apren-
der a compor belos edificios com essas partes pré-
-fabricadas. Isso pressupde, na minha opinido, uma par-
ticipagdo e experiéncia muito mais imediatas na oficina,
no canteiro de obra e na indastria de construgao do
que nossos métodos usuais prevéem.

A futura geracdo de arquitetos deve transpor a
infeliz barreira que existe hoje entre o projeto € a
execugao.

Mas, antes de tudo, acabemos de uma vez com
a briga de estilos! O que precisamos é solidariedade
e repensar em conjunto o problema todo. Devemos
chegar a decisdes construtivas. Como podemos reabrir
a nova geragdo de arquitetos as portas para a produgdo
de material de construcdo? Ela esta comegando a
perder o interesse pelo cariter exclusivamente fiducid-
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rio de nossa profissdo e pelo tipo de arquiteto-prima
donna narcisista que se desenvolveu neste plano secundé-
rio da profissio. O arguiteto do futuro ndo mais
permitird que o estorvem em sua necessidade natural
de produzir, em conjunto com a indistria, construgoes
e partes de construgées. O trabalho de grupo serd cada
vez mais acentuado.

O Trabalho de Grupo

Por causa de minha atividade como educador,
ocupei-me pessoalmente anos a fio com os problemas
de jovens arquitetos que partem da escola para a préi-
tica. Observei como tentavam corajosamente se esta-
belecer como arquitetos independentes e, com maior
freqiiéncia ainda, como acabavam entrando resignados
em grandes escritérios como desenhistas, onde lhes
eram dadas ‘poucas ou nenhuma oportunidade de mos-
trar alguma iniciativa propria. E triste ter de assistir
a lenta destruicdo de tantas energias e talentos jovens,
devido ao nosso sistema de trabalho cada vez mais
centralizado. Os conceitos democriticos sucumbirdo
facilmente a pressdo da crescente mecanizagdo e super-
organizagdo, se ndo encontrarmos meios que apdiem
o individuo em sua luta contra o efeito nivelador do
espirito de massa.

Na minha busca de um desses meios procurei
transmitir a meus alunos da Universidade de Harvard,
ao lado de sua formacdio individual, a experiéncia de
trabalho em equipe. Isso tornou-se um estimulo pre-
cioso, tanto para estudantes quanto para professores,
que até entdo estavam pouco familiarizados com os prés
e contras do trabalho em grupo. Aprenderam como se
pode atuar em conjunto com outros sem perder iden-
tidade prépria. Esta me parece ser cada vez mais uma
tarefa urgente da nova geragdo, ndo somente de arqui-
tetos mas de todos os que se esforcam em dar nova-
mente uma feicio homogénea a nossa sociedade.

Em nosso campo de operagdo ndo hé regras para
o trabalho em conjunto, a ndo ser que voltemos a
Idade Média para estudar as corporagdes de oficios
dos mestres-construtores das grandes catedrais. O mais
surpreendente na organizagdo destas guildas era o fato
de que, até meados do século XVIII, cada artesdo,
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participante da obra, podia ndo apenas executar, mas
também projetar a parte que lhe cabia, desde que se
subordinasse a clave de proporcdo geométrica de seu
mestre; esta servia as guildas de construgdo — tal como
a clave musical serve ao compositor — de recurso geo-
métrico na construcdo. Quase nunca existiam projetos
no papel; o grupo de trabalho vivia junto, discutia a
tarefa comum e transpunha as idéias diretamente para
o material.

E qual é a situagdo atual? Exigem que estipu-
lemos todas nossas idéias de projeto até o ultimo para-
fuso no desenho e na descricio. Entdo um exército
de trabalhadores deve executar nosso projeto. Mal nos
permitem, porém, efetuar uma mudanca durante a
construgdo, embora ndo exista génio dotado de tanta
sensibilidade e fantasia que possa prejulgar infalivel-
mente o efeito de cada detalhe de seu projeto. E isto
ainda tanto menos quaato mais distante ele se manti-
ver da obra. Tampouco o operirio executor da cons-
trugdo tem a minima oportunidade de contribuir com
algo para o projeto de um edificio. Desde os tempos
das corporacdes de construgio, o trabalho de grupo néo
foi mais utilizado, embora seja ele justamente que li-
berta o instinto criativo, em vez de asfixid-lo. Bem
poucos conhecem hoje as pressuposicoes fundamentais
que o possibilitam. O trabalho de grupo € tdo estranho
a nossa profissdo hoje em dia, que € até mesmo visto
com desconfianga; pois a ideologia do século passado
nos ensinou a enxergar no génio individual a tnica
encarnacio da verdadeira e pura arte. Estd certo que
a centelha criativa sempre tem sua origem no indivi-
duo; mas no estreito trabalho conjunto com outrem
para um objetivo comum poderd ele atingir maior ren-
dimento devido ao estimulo e a critica desafiante de
seus companheiros, do que ao se isolar desse contacto.
O génio criativo se impde sob todas as circunstancias,
até mesmo contra pesadas resisténcias. Mas se quiser-
mos elevar o nivel geral, o trabalho de grupo contri-
buird essencialmente para o aumento e melhoria da
producdo individual.

A conditio sine qua non do verdadeiro trabalho
de equipe é a voluntariedade; ele ndo surge por co-
mando. Requer falta de preconceitos e convicgdo de
que a comunidade no pensamento e na agéo € condigdo
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prévia para o desenvolvimento da cultura humana. Os
talentos individuais logo se impordo em um grupo
assim e, por seu turno, procurario aproveitar-se da fe-
cundagdo intelectual miitua no dar e receber didrio. A
verdadeira lideranga s6 se pode desenvolver se a cada
um é dada a mesma oportunidade de se identificar como
lider por meio da produgdo propria, em vez de ser no-
meado autoritariamente para exercé-la. As qualidades de
chefia ndo repousam apenas no dom inato mas também
na intensidade de convicgdo pessoal e na disposigdo de
servir ao bem comum. Servir e liderar parecem inter-
ligar-se indissoluvelmente.

Nosso século é provavelmente tdo rico quanto
qualquer outro em talentos originais. Mas tais talentos
véem-se hoje muitas vezes condenados a manifestar-se
apenas em surtos criativos esporaddicos, porque sua
mensagem se perde no vazio ante a falta de eco com-
preensivo. Se conseguissemos reconduzir o individuo
de dote genial & sua tarefa natural, como primus inter
pares, em vez de deixd-lo trabalhar em distante isola-
mento, obteriamos uma base mais larga de com-
preensao.

S6 boas intengdes ndo bastam, naturalmente, para
formar uma equipe de trabalho. Temos primeiro de
tornar a aprender um método de trabalho em con-
junto. Sempre € necessdrio um tempo considerdvel até
que possamos adquirir certos costumes que parecem
imprescindiveis a um fecundo trabalho em conjunto.
Assim achei indispensdvel, antes de tudo, que todo
membro da equipe mantivesse os outros ao par de sua
maneira de pensar e agir quanto a respectiva tarefa
comum., Mas ainda que todos venham imbuidos dos
melhores intuitos, demora um bocado de tempo até
que cada um esteja treinado para manter essa atitude.
Depois este intercAmbio de idéias se torna imprescin-
divel; por meio dele, cada qual encontra o lugar que
lhe cabe dentro do grupo, correspondendo & sua apti-
ddo peculiar, o que estimula sua disposi¢do de trabalho.
As tarefas sdo desempenhadas com vigor e rapidez e
a variedade dos pontos de vista pessoais enriquece o
resultado da decisdo final. Na maré montante de
tantos problemas objetivos a espera de solugdo, a vai-
dade natural do individuo se perde; a tarefa comum
a suplanta de longe e, ao fim, ele mal sabe de quem
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proveio esta ou aquela contribuigdo, pois todas as
idéias surgiram da incitacdo mitua. O individuo ama-
durece com esta forma desobrigada de intercdmbio do
grupo. Como o funcionamento de uma democracia
depende realmente de nossa capacidade de trabalho
conjunto, é importante que o arquiteto, coordenador
por profissdo, conquiste uma posi¢do de lideranga no
desenvolvimento de novos métodos de trabalho de
equipe. O essencial nesse método deve residir na
énfase dada 2 liberdade individual de iniciativa e dire-
¢do autoritéria de superiores. Na experiéncia com os
trabalhos de grupo permanecemos ageis e eldsticos.
Demais, essa relacdo de trabalho é mais adaptdvel as
relagdes tio rapidamente cambiantes de nosso tempo
do que a atual relagio entre empregador e empregado.
Através da sincronizagio de todas as contribuicoes in-
dividuais é possivel a uma equipe aumentar o trabalho
comum para uma produgdo que é maior do que a
soma do trabalho de seus componentes, se cada um
atuasse sozinho.

Mas o grupo que quiser operar com Sucesso terd,
sem divida, de preocupar-se diretamente com O Ppro-
cesso de produgdo em si, no futuro. A crescente espe-
cializacdo exige coordenagdio sempre maior.

Para a solugdo da primeira parte de sua dupla
tarefa — ou seja, o desenvolvimento de partes de cons-
trugdo prontas para montagem — o arquiteto deve
formar um grupo de trabalho, juntamente com o cien-
tista e o fabricante. A segunda parte da tarefa — ou
seja, a composigdo de edificios prontos, a partir dessas
partes de construgdo e sua montagem na obra — s6
pode ser solucionada apés estreita agdo conjunta entre
o arquiteto, o engenheiro e o empresério, com 0 em-
prego de métodos industriais e novas solugdes inven-
tivas*. E evidente que o arquiteto individual ndo tem
mais as possibilidades de testar novos materiais e novos.
métodos técnicos e menos ainda de dominar as inu-
meras novidades técnicas com a mesma amplitude que
o mestre-construtor do passado podia dominar seu

(*) Nio me refiro com esse tipo de trabalho em conjunto as assim
chamadas sociedades de ‘Package Deal”, que véem o projeto arquitetd-
nico como um acessério supérfluo para suas importantes transacdes co-
merciais. Em um grupo como o que imagino, o projetista deve ter a

mesma voz ativa que 0 empresério. Ele deve ser um parceiro com o0s
mesmos direitos.
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oficio como individuo. Para aumentar o grau de rendi-
mento na arquitetura precisamos justamente da equipe
e dos instrumentos de produgdo da indistria. Mas ndo
devemos supor simplesmente que nosso desejo, alids
compreensivel, de sermos dirigentes desse grupo, sera
aceito sem maiores problemas. Como retardatéirios no
processo de trabalho industrial, precisamos aceitar a
idéia de entrar na equipe sem esperanga de privilégios;
depois poderemos demonstrar, por meio de nossa pro-
dugdo, que somos capazes de dirigi-la e elevar a posi-
¢do do arquiteto na opinido piblica.

A diferenca essencial existente entre os métodos
de producdo de uma sociedade industrial e uma socie-
dade baseada no artesanato consiste na distribuicdo de
trabalho, ndo no tipo de ferramenta. Uma complicada
maquina de fiar constitui apenas um refinamento da
antiga roca manual. Mas hd uma diferenca basica
entre um trabalho levado até o fim pelo mesmo artesdo
e aquele em que hi uma subdivisio em numerosos
processos individuais, dos quais — como na linha de
montagens — cada um fica em méaos de um operador.
Nio foi a mdquina, mas o efeito atomizador da divisio
de trabalho que destruiu a inteireza da sociedade pré-
-industrial. O trabalho de grupo montado organica-
mente poderia recompor pouco a pouco a relagido viva
que unificaria nossas metas e esforgos.

Nossa profissdo estd numa encruzilhada. Um dos
caminhos € 4rido mas conduz a amplas possibilidades,
o outro pode levar a um beco sem saida.

A nova geragdo de arquitetos deve procurar uma
solugdo construtiva para resolver como projeto e exe-
cugdo podem ligar-se melhor na pritica futura, através
da participagdo imediata na produgdo industrial e na
constru¢do. Por que a cooperagdo de um jovem arqui-
teto com um jovem empresirio para vincular direta-
mente ambos os campos de agdo deve significar forgo-
samente falta de ética profissional? Pelo contriario,
cumpriria apoiar ativamente uma combinagio de tra-
balho tdo natural.

Perguntaram se o cliente néo sera logrado e assal-
tado se lhe roubarem o controle fiducidrio de seu
arquiteto. A resposta é que na compra dos nossos
demais artigos de necessidade tampouco precisamos de
fideicomissédrios; o renome do bom fabricante ou da
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marca firmada é a nossa protegdo. Por que haveria de
ser diferente na aquisiio de casas e materiais de cons-
trucdo? Estou conscio, naturalmente, de que a tarefa
de tratar o projeto e a execugdo de novo como uni-
dade insepardvel ainda se opdem grandes dificuldades,
que s6 podem ser solucionadas pouco a pouco na pra-
tica. Mas a realizagdio de uma nova idéia depende
sobretudo de uma posigio alterada com respeito ao
problema global.

Minha proposta ndo €, certamente, uma panacéia
para todos os males que invadiram nossa profissdo.
Ainda nio sabemos, também, que espécie de medidas
praticas deveriam ser tomadas para proteger esta com-
binagdo de trabalho em face de competigdes desleais
e apoiar ao mesmo tempo o arquiteto que desejasse
participar da produgdo de materiais de construcao. (0]
principal intuito de minha proposta é a reivindicacdo
de mantermos abertos para a nova geragdo de arqui-
tetos os caminhos capazes de levar a solugdo do com-
plexo problema da industrializagdo progressiva da
construgao.
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8. O ARQUITETO E SERVO OU LIDER?*

O desenvolvimento da moderna arquitetura ndo
se pode comparar a de um broto novo em velho tronco;
é um crescimento que vem da raiz. Mas isso ndo sig-
nifica que estejamos testemunhando o nascimento de
um “novo estilo”. O que vemos e presenciamos é um
movimento no meio do rio, um movimento que conse-
guiu, " entretanto, validar uma concepgdo basicamente
nova das tarefas do arquiteto atual. Esta concepgao
tem por alicerce uma filosofia que, profundamente li-
gada aos grandes marcos do desenvolvimento, recebeu
consideravel reforco em sua luta contra correntes re-
trégradas.

(*) Vide W. Gropius, “Eight Steps toward a Solid Architecture”,
lArchIrerruml Forum, Nova York, fevereiro de 1954.
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O que Entendemos por “Estilo”?

Acredito que o impulso irreprimivel dos criticos
em prover os movimentos contemporineos de etiquetas
estilisticas aumentou ainda mais a tdo difundida falta
de compreensdo para com as forgas dinimicas de ino-
vagdo que atuam na arquitetura e no planejamento de
hoje. Nosso objetivo era o de introduzir uma nova
posi¢do, um novo método, ndo um novo “estilo”. Um
“estilo” é a forma de expressdo constantemente repe-
tida de um periodo, cujo fundamento, culturalmente
saturado, permite a criagio de um “denominador co-
mum”. A tentativa de classificar arte e arquitetura,
e com isso reprimi-las, por assim dizer, enquanto ainda
se acham em formagdo, sufoca as foras criativas em
lugar de estimuld-las. Nossa época nos obriga a re-
pensar toda a nossa forma de vida; a antiga sucumbiu
sob o impacto da maquina, a nova ainda esta em for-
macdo. Nesta situagdo, depende de nds desenvolver-
mos a capacidade para um crescimento flexivel, que
seja adaptével as condicdes de vida em mudanca, em
vez de perseguirmos motivos formalisticos de “estilo”.

E como pode ser enganoso este tipo de terminolo-
gia apressado! Basta analisar mais de perto a infeliz
expressio “Estilo Internacional”. Em primeiro lugar,
ndo se trata aqui de um “estilo”, pois tudo ainda se
acha em desenvolvimento, em segundo lugar a palavra
“internacional” ndo corresponde, pois a tendéncia desse
movimento é exatamente a de colher seus elementos
formais em condicdes regionais derivadas do clima, da
paisagem, dos costumes dos habitantes, sem cair, no
entanto, em um “estilo pétrio™ (Heimatstil) sentimental.

Na minha opinido, “estilos” s6 deveriam ser de-
terminados pelo historiador com respeito ao passado.
Nio possuimos no presente o necessério distanciamento
para medir os fatos objetivamente. A vaidade humana
e os ciimes turvam a visdo. Por que ndo deixamos
para o futuro historiador da arte a tarefa de esclarecer
a2 histéria do desenvolvimento da arquitetura atual, en-
quanto nds nos langamos ao trabalho de fazé-la crescer
primeiro? Estou certo de que em uma €poca na qual os
espiritos de lideranga tentam ver os problemas humanos
universais como inseparavelmente ligados uns aos ou-
tros, todo preconceito chauvinista com respeito a parti-
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cipagdo nesse desenvolvimento sé pode ter efeito res-
tritivo. Por que, entdo, quebrar a cabega com
problemas como o de saber quem influenciou quem,
se na verdade se trata apenas de saber se os resultados
melhoraram ou ndo a vida? De qualquer forma, somos
mais influenciados uns pelos outros, devido ao répido
progresso dos meios de comunicaciio e de intercimbio,
do que os arquitetos dos séculos passados. Deveriamos
saudar esse fato, pois ele enriquece e promove o desen-
volvimento de uma base comum de entendimento que
nos falta. Por isso, sempre tentei estimular meus alunos
no sentido de se deixarem influenciar pelas idéias de
outros, enquanto se sentissem capazes de aceiti-las e
reelabora-las interiormente, para depois enquadra-las
em um contexto que correspondesse as suas proprias
concepgoes.

Expressiao da Epoca ou Culto do Ego

Se olharmos para o passado a fim de determinar
0 que aconteceu durante os ultimos 30 a 40 anos, no
dominio da arquitetura, veremos que o arquiteto-gentle-
man, que oferecia ao ptblico produtos estilisticos de
épocas passadas, “providos de todas as comodidades
modernas”, sumiu quase de vista. Sua arte de arqueo-
logia aplicada estd desaparecendo. Ela sucumbiu ante
o fogo da nossa convicgdo de que o arquiteto deve dar
forma e expressao a existéncia viva em suas obras, em
vez de erigir construgoes de estilo imitativo. Exigimos
hoje que sua concepgdo seja suficientemente maledvel
para criar uma moldura capaz de absorver os tragos
dindmicos de nossa vida moderna. Sabemos que ele
fracassaria nesse intuito se utilizasse os velhos recursos
de expressio. Mas, infelizmente, também tivemos a
experiéncia de que, no lugar da antiga armadilha es-
tilistica, as vezes se desenvolve uma moderna camisa
de forca formal, e isto acontece quando o arquiteto s6
pensa em edificar monumentos a seu préprio génio.
Essa espécie de arrogincia afirmou-se, apesar da revo-
lugdo contra o ecletismo, e alguns dos “neodesigners”
chegaram muitas vezes a ultrapassar os ecléticos, com
a mania de querer ser “diferente”, de produzir o inau-
dito, o incrivel, o essencial.
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Este culto do eu contribuiu para retardar uma aco-
lhida mais ampla das tendéncias sadias de desenvolvi-
mento na moderna arquitetura. Os restos desta menta-
lidade precisam desaparecer antes que O espirito de
arquitetura revolucionaria se torne a verdadeira expres-
sio formal de nosso tempo. Isto pressupde, natural-
mente, que o arquiteto moderno enverede seus esforcos
no sentido de uma procura do auténtico, do vdlido e
ndo do sensacional. Idéias formais preconcebidas, se-
jam elas a expressdo do estado de espirito pessoal do
artista, ou modismos, restringem a existéncia viva e a
submetem a caminhos arbitrérios.

Os pioneiros do novo movimento desenvolveram,
em oposi¢do a isto, um outro método, o de abordar o
problema como “projeto para uma vida integral”
(Lebens gestalten). No desejo de fundamentar seu
trabalho na vida do povo, tentaram ver sempre a
unidade individual como parte de um todo. Esta idéia
social contrasta fortemente com a obra do egocéntrico
arquiteto-prima donna, que impde seus estados de es-
pirito a um cliente intimidado e s6 produz monumentos
voluntariosos de significagdo estética e individual.

O Cliente

Com isto ndo quero dizer que devamos acei-
tar sempre as opinides do cliente. Devemos, pelo
contrério, educd-lo de tal modo que ele nos confie a
configuragio de suas necessidades. Se fizer exigéncias
que nos parecam manifestamente irrelevantes ou secun-
dérias, cabe-nos desvendar os verdadeiros motivos
destes sonhos ideais para lhe propor entdo uma solugo
mais conseqiiente e clara. Devemos fazer o possivel
para convencé-lo, sem presungdo, de nossas idéias, pois
somos nés enfim que devemos firmar, com base em
nossa competéncia, o diagnéstico daquilo que o dono
da construcdo necessita de fato. A um doente nao
ocorreria por certo a pretensdo de prescrever a seu
médico o modo como este deve fazer o tratamento; mas
quando nés arquitetos esperamos gozar de igual con-
fianca de parte do cliente, logo descobrimos que rara-
mente nos é dispensado o mesmo respeito que é dedi-
cado a profissio do médico. Caso meregamos algo
desta desconfianca é porque ndo nos mostramos bas-
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tante competentes nas nossas tarefas de designers,
de construtores, no campo econdmico ou na concepgao
social, de modo que devemos reparar isto rapidamente.
Se desleixarmos um desses campos ou temermos a res-
ponsabilidade na chefia, estaremos nos reduzindo nds
mesmos ao papel de meros técnicos.

A arquitetura necessita de liderangca convicta, se
mister até em oposicdo ao dono da construgdo. Seus
interesses ndao podem ser decididos por clientes ou Gal-
lup Polls cujos julgamentos s6 iriam recomendar o que jd
é do conhecimento de todos.

Indiistria e Ciéncia a Servico da Vida Humana

Hé porém mais um problema muito debatido que
exige expllcagao Dizem que “A énfase moderna estd
na prépria vida, ndo na maquina”, e que o lema de Le
Corbusier, “A casa é uma méquina habitacional”, esti
ultrapassado. Ao mesmo tempo projeta-se um retrato
dos pioneiros do movimento moderno que os mostra
como partidarios de principios rigidos e mecanicos, que
enaltecem a mdquina e sdo totalmente indiferentes a
valores humanos mais sutis. Como eu préprio pertenco
ao rol desses monstros, surpreendo-me a posteriori
como foi que pudemos existir em bases tdo mediocres.
Na realidade, o problema da humaniza¢gdo da maquina
e a procura de uma nova forma de vida estava natu-
ralmente em primeiro plano na nossa discussio.

Para colocar novos meios a servico do homem, a
Bauhaus, por exemplo, tentou demonstrar na prat.lca
O que pregava, para alcancar assim o equilibrio na luta
entre as exigéncias praticas, estéticas e psicolégicas da
época. O funcionalismo ndo equivalia meramente a
processos racionais, abrangza também os problemas psi-
coldgicos. Para nos, a criacdo devia “funcionar” tanto
no sentido fisico quanto psicolégico. Estivamos cons-
cios de que as necessidades emocionais sdo tdo pre-
mentes quanto as préticas e exigem da mesma forma
uma satisfacdo. A mdquina e as novas possibilidades
cientificas eram naturalmente do mais alto interesse
para nés, mas a énfase incidia menos na proprla
maquma e mais no desejo de por a ciéncia e a maquina
a servico da vida humana. Olhando para trds, devo
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dizer que a nossa geragdo deu antes pouca do que de-
masiada atengdo 4 méquina.

O que é Expressio Regional?

Um outro fator que contribui para a confusdo dos
significados vem do aparecimento de renegados de nos-
so grupo, que recaem no ecletismo do século XIX,
porque ndo tem forca nem persisténcia suficientes para
realizar de fato um rejuvenescimento a partir da raiz.
Esperam conquistar mais popularidade para a arquite-
tura moderna, “animando-a” com as modas e elementos
estilisticos do passado. Esta impaciéncia e incapacidade
de aproximar-se da finalidade dltima da forma legitima,
suscitam sempre novos “ismos”, sem que as novas for-
mas de vida encontrem sua verdadeira configuragdo.
O cariter realmente regional ndo pode ser alcangado
por meio de imitagdo sentimental, com insergao de
velhas formas ou modas locais novissimas, que desapa-
recem com a mesma rapidez com que surgiram. Mas
se, como ponto de partida o projeto arquitetonico, for
reconhecido o enorme contraste existente — ja por
causa das diferencas climéticas dos diversos tratos de
terra — entdo se torna imediatamente clara a diversi-
dade de expressdo que pode surgir, se O arquiteto com-
preender e configurar estes dados naturais.

Quero mencionar aqui um problema que todas as
escolas de arquitetura sdo obrigadas a resolver. En-
guanto nosso ensino girar apenas em torno da mesa de
desenho platénica, corremos o perigo de educar o “pseu-
do projetista”. Pois é quase inevitavel que a falta de
experiéncia prética na construgdo, no artesanato € nos
métodos industriais da construgdo leve o jovem arqui-
teto a cair em modas e clichés estilisticos. Esta € a
conseqiiéncia natural de uma educagéo por demais aca-
démica. Por isso deveria o jovem arquiteto fazer uso
de todas as possibilidades de participar praticamente das
diferentes fases do processo de construgdo. E 0 meio de
aprendizado essencial para equilibrar o conhecimento

e a experiéncia.
Servico e Lideranca

Mas o que tem isso a ver com O tema do ensaio
“Q arquiteto é servo ou lider?” A resposta é simples
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e resulta do que foi dito: em lugar de “ou” coloque-se
“e”. Servir e liderar dependem um do outro. O bom
arquiteto deve servir ao interesse do pablico e mostrar
ao mesmo tempo verdadeira lideranca que, edificada
sobre uma convicgdo verdadeira, d4 a direcio tanto
para o dono da construgdo quanto para a equipe de
trabalho a que foi confiada a execugio da obra. As
caracteristicas de lider ndo repousam apenas no talento
inato, mas também na intensidade da convicgdo e na
predisposicdo em servir ao todo.

Como se pode alcangar isto? Muitas vezes estu-
dantes me perguntaram o que poderiam fazer no tér-
mino de seus estudos para se tornarem arquitetos inde-
pendentes e como poderiam evitar a contingéncia de
se verem obrigados a vender suas convicgdes na luta
contra uma sociedade que, no conjunto, ainda est4 bas-
tante desorientada sobre as novas idéias de arquitetura
e planejamento.

Eis a minha resposta:

O ganha-pdo ndo pode ser a tinica finalidade de
um jovem, que deve preocupar-se primordialmente em
concretizar suas idéias. Para ele, o problema principal
serd portanto como manter a integridade de suas convic-
¢Oes, viver segundo seus principios e, ainda assim, en-
contrar uma forma de subsisténcia. Talvez ndo consiga
emprego com um arquiteto que tenha as mesmas idéias
que ele e que o ajude no seu desenvolvimento. Neste
caso eu o aconselharia a arrumar servigo onde lhe pa-
guem por seus conhecimentos técnicos, mas a empe-
nhar-se a0 méximo para manter vivo aquilo que lhe
interessa por meio do trabalho pessoal intensivo nas
horas de lazer. Deveria formar com alguns amigos um
grupo de trabalho e comegar a resolver passo a passo
um projeto importante dentro de sua comunidade. Se
aplicar nisso um esforgo incessante, ele e seus colegas
poderdo um dia oferecer ao piblico uma sélida e bem
pensada solugdo do problema, no qual se tornaram es-
pecialistas. Poder4 publicd-la em revistas ou expd-la,
e, talvez, a Prefeitura Municipal o convide para a funcéo
de consultor de planejamento no seu campo. O jovem
arquiteto deveria procurar todas as ocasides para fami-
liarizar o piblico com as possibilidades da arquitetura e
planejamento modernos e, na medida do viével,_cqu
um centro estratégico onde possa demonstrar suas idéias
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e submeté-las a critica. Temos de aprender a diferen-
ciar entre as necessidades verdadeiras e essenciais dos
homens e a combinagdo de fleugma e costume que
muitas vezes nos ¢ apresentada como “vontade do
povo”.

A aspereza de nosso mundo real ndo € abrandada
quando a enfeitamos, segundo a moda, com um new
look, e tampouco tem sentido pretender humanizar a
nossa civilizagdo mecénica pendurando enfeites senti-
mentais em nossas casas. Mas quanto mais importincia
tiver o fator humano em nosso trabalho, tanto mais hd
de revelar a arquitetura a intensidade de sentimento de
seus criadores, e isto na sua estrutura mesma e Hdo no
ornamento externo, um resultado que surge tdo-somente

P

quando o arquiteto é ao mesmo tempo servo e lider.
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9. CIAM (1928-1953)*

Durante os vinte ¢ cinco anos de sua existéncia,
fui sécio dirigente da CIAM. Parece-me que agora é
tempo de dizer o que significou para mim esse baluarte
internacional da arquitetura e do planejamento urbano,
no curso de minha longa luta por uma nova arquitetura.

O mais importante era o fato de existir um pe-
queno grupo internacional de arquitetos, em meio a um
mundo pleno de confusao e falto de planejamento, que
sentia a necessidade de unir-se para ordenar, em uma
visdo geral, os multiplos problemas frente aos quais se
via colocado.

(*) A CIAM (Congrés Internationaux d'Architecture Moderne) foi
fundada em 1928 em Chiteau La Sarraz (Suiga). Desde 1929, o autor
foi um dos vice-presidentes da entidade. Para as metas ¢ estatutos da
CIAM veja J. L. Sert, Can our cities survive? Harvard University Press
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A convicgdo de que essa idéia da unidade deveria
ser colocada acima de qualquer problema parcial de-
terminou a nossa posi¢do e a nossa crenca. Foi esta
idéia que em meio & diversidade de condigbes e apesar
das diferentes tradigdes nacionais e raciais atuou como
uma for¢a magnética. Ela teve sua origem na Europa
mas atinge hoje todos os continentes. Isso nos enri-
queceu. O fato de o génio racial ou nacional dos dife-
rentes paises tender muitas vezes a tratar com certa
unilateralidade, e até mesmo fechar-se contra outras
interpretagdes, problemas que a aventura da vida nos
coloca, mostra o quanto necessitamos de confrontos
estimulantes com outros costumes de vida e outros ti-
pos de escala de valores.

Por exemplo parece que a geragdo mais jovem dos
EUA — desde o menino de cinco anos — estd total-
mente fascinada pelos problemas da exploragdo espa-
cial. Observa atonita como os cientistas do mundo
inteiro comecam a planejar a nossa viagem para as
estrelas, antes mesmo de termos conseguido resolver
nossos problemas sobre a terra. A fantasia dessa ju-
ventude procura novas fronteiras, ndo se importando
com as conseqiiéncias desconcertantes e revoluciondrias
que possam decorrer de um avango COmo €sse no des-
conhecido.

Quando observamos, por outro lado, as vantagens
e desvantagens da vida nas regides da nossa terra que
chamamos de “paises subdesenvolvidos”, reconhecemos
que estas culturas muitas vezes nos transmitiram uma
compreensdo mais clara dos motivos mais profundos
da vida humana, do que as complicadas civilizagdes
das quais nos cercamos. As vezes nos ressentimos até
mais da perda de suas velhas raizes e ligagdes do que
esses povos. Mas seria um engano muito grande achar
que eles poderiam manter a sua integridade, se perma-
necessem a distAncia do processo de desenvolvimento
que nos une a todos hoje. No entanto, guardaram mais
do que nés a lembranga de que o homem nasceu, entre
outras coisas, para o gozo da felicidade, e eu gostaria
que existissem maior nimero de arquitetos a pesquisar
como se constituem os pressupostos daquilo que cha-
mamos “felicidade”. Houve tempo em que o arquiteto
se sentia tentado a acreditar que os pressupostos mais
importantes para uma existéncia humana eram a pro-
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priedade de um teto bem firme sobre a cabega. En-
trementes, aprendemos, que este, embora resguarde da
chuva, nio cria necessariamente uma atmosfera humana
feliz.

Quero por isso expressar aqui a minha convicgdo
de que a criagdo de beleza e a formagao de escalas de
valores se originam em uma necessidade interior do ho-
mem e que esta o move mais profunda e duradouramen-
te do que o desejo de satisfazer comodidades materiais.
Devido a nossa luta didria a fim de proporcionar um
teto firme sobre a cabeca de milhdes, esquecemos disto
com muita facilidade.

Espero confiante que a CIAM continue lutando
por sua concepgdo original da totalidade do mundo vi-
sual e por sua convicgdo de que o homem deve conti-
nuar sendo a medida de todos os problemas do plane-
jamento e da arquitetura.
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de partida para qualquer trabalho nesse sentido. O
reconhecimento do curso regular dos processos vitais,
biolégicos e sociais do homem deve levar a especifica-
¢do mais precisa da tarefa; s6 entdo é possivel derivar
dai a segunda parte do trabalho, um programa pratico
para a realizagdo da habitagdo minima.

A Histéria da Sociologia é uma histéria da grada-
tiva diferenciacdo do género humano, a partir do esta-
do selvagem, através da barbarie, até a civilizagdo. O
sociélogo alemao Mueller-Lyer *, ji falecido, a cujos
resultados cientificos nos referimos aqui, diferencia
quatro grandes épocas de Direito na sociedade humana:

. a época parental, com o direito tribal;

2. a época familial, com o direito de familia;

3. a época individual, com o direito do indivi-

duo;

4. a época social do futuro, com o direito so-

cial.

Ele constata nesta seqiiéncia as fases da lenta de-
puracdo social. E itil observar mais de perto tais
etapas, porque a sua legislagdo esclarece que certos
fenémenos da sociedade atual, que muitos consideram
como um atraso, representam, historicamente, um
avanco da sociedade em processo de diferenciacio.

Nos tempos mais primitivos, o individuo era ape-
nas membro da sociedade, as suas agdes eram pura-
mente sociais. O individuo ainda ndo existe como tal.

O primeiro individualismo incipientc aparece na
escravizagio da mulher pelc homem. Surge a familia
patriarcal, que se mantém até a formagao do nosso mo-
derno Estado industrial. A escravizagdo da mulher
segue-se a escravizagdo do homem pelos poderosos. A
distingdo em senhores e escravos torna livre a classe
dominante, e ela pode-se dedicar a tarefas culturais
mais nobres. O povo é educado para o trabalho, mas
o direito do individuo é suprimido.

Ao regime de opressio do Estado guerreiro, su-
cede o dominio financeiro do Estado industrial. Nas
duas formas de Estado, a classe proprietdria reina, a
massa empobrece. O Estado industrial, fecundado pe-
los crescentes conhecimentos cientificos, desenvolve
formas de produgdo mais elevadas. Surge a possibilida-

(*) Dr. F. Mueller-Lyer, Die Entwicklungsstufen der Menschheit,
J. F. Lehmann, Munique, 1912.
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de de dar a todos, pelo dominio da natureza, uma
vida culturalmente mais digna. O individualismo egois-
ta é transformado em individualismo social. O indi-
viduo perfeito torna-se a meta do Estado, a construgdao
da sociedade, o meio para tanto.

O ideal de um individuo independente cresce, pois,
a partir do conceito- da tribo e da familia patriarcal e
finalmente o de uma futura unido cooperativa supra-in-
dividual de todos os individuos.

Assim, a partir da economia dos diversos povos,
a idéia da racionalizagdo comega hoje a tornar-se um
grande movimento intelectual, visto que as agdes de
cada homem sa@o relacionadas utilitariamente com o
bem da comunidade, gragas ao conceito da rentabili-
dade econdémica em prol de cada um. No caminho da
ratio comega a consciéncia de comunidade.

Paralelamente a esse processo de desenvolvimento
histérico, transforma-se a estrutura e o significado da
familia.

A familia patriarcal ainda exibia o dominio total
do chefe. A mulher vivia subordinada e reprimida
intelectualmente, os filhos, mesmo adultos, permane-
ciam submetidos por obediéncia absoluta & vontade do
chefe. Parentes e servos, mais tarde criados, mestres
e aprendizes, sio membros da familia. A familia era
um microcosmo fechado, a unidade de produgdo e
consumo no Estado.

No século XVIII comega a fuga dos servos da
domesticidade da casa-grande para as cidades livres.
O numero de familias menores, com sua estrutura de
poder paternal, aumenta. -

Com a crescente conceituagdo do direito do indi-
viduo, a familia entrega gradualmente as suas fungdes
ao Estado e com isto diminui lentamente a primazia
sociolégica da familia no quadro social.

A invengdo da maquina leva a socializagdo do
trabalho. A produg@o de bens ndo se d4 mais para a
necessidade propria e sim para a troca dentro da comu-
nidade. Uma apés outra, as-componentes da produgio
caseira sdo tiradas da familia e entregues a produgdo
social. A unidade menor da familia perde assim o ca-
rater de sociedade produtiva encerrada em si mesma.

Com a crescente diferenciacdio do individuo, di-
minui, analogamente aos demais fendmenos do mundo
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elegante, o indice de natalidade em todos os paises ci-
vilizados. A vontade do individuo, armada com os
recursos das conquistas cientificas, leva, principalmen-
te por motivos de consideragdo econdmica, ao controle
premeditado de natalidade. No decorrer de uma ge-
racdo, instala-se o sistema de dois filhos nos paises
civilizados.

Segundo os inquéritos, nos paises europeus € na
América, pode-se tomar como média 4,5. Este niimero
abrange tanto o campo quanto a cidade. O nimero de
filhos nas grandes cidades é em média abaixo de 4.

Pelas estimativas do Statistischen Reichsamt
(1928), o indice de natalidade na Alemanha em 1900
era de 35,6 em 1000 habitantes, no ano de 1927, de
18,6 em 1000 habitantes. Portanto, apenas a metade.
Ainda assim h4 um salto de 6,4 por mil.

Em outros paises também se verifica uma queda
no indice de natalidade e portanto a diminui¢do da fa-
milia. Com a crescente industrializagdo nos diversos
paises, cai o indice, mas hé ainda um excesso de nasci-
mentos.

Nas familias patriarcais, a educagdo das criangas
competia somente 4 familia. Hoje o Estado entrega,
nas escolas piblicas, parte da educagdo a pedagogos
especializados. Ele se intromete portanto nas relagoes
entre pais e filhos e as regula segundo os pontos de
vista da sociedade. Ele promulga leis de previdéncia
social para seguros de velhice, doenga e invalidez e
retira com isso, pouco a pouco, da familia, o cuidado
de velhos, doentes e invélidos.

Ao passo que nas familias patriarcais os filhos
herdavam o oficio do pai, o “desencastamento” avanga
hoje, porque, em vez das classes hereditdrias, surgem
as classes de oficios que levam ao abandono da casa
dos pais. Com o aumento dos meios de transporte, cresce
o poder de locomogdo do individuo, A familia afrouxa
com isso os seus lacos e sua estabilidade diminui.

Em lugar das relagdes patriarcais entre o chete de
familia e os oficiais, criados, aprendizes, surge a rela-
¢do de direito monetario. O circulo de obrigagdes da
familia tornou-se demasiado pequeno para permitir a
participagdo de todos os seus membros. A morada &
por demais exigua e cara para hospedar e dar ocupagdo
aos filhos que crescem.
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O antigo escravo torna-se criado livre, mas com
a crescente socializagdo do trabalho esta classe reduz-se
cada vez mais e escapa ao jugo da familia, para tro-
ca-lo na industria pela liberdade pessoal e independén-
cia. Hoje, a procura de empregados domésticos eleva
além do dobro a oferta salarial na maioria dos paises
europeus. Nos EUA a falta de servidores desta natureza
ja estd levando muitas familias a se mudarem para
hotéis, onde o atendimento doméstico da familia pe-
quena é centralizado economicamente.

A habitagio pequena tampouco se presta para as
relacbes sociais. O estimulo intelectual é procurado
fora do quadro familial, aumentam consideravelmente
os restaurantes e clubes para homens e mulheres.

A casa alugada desaloja a casa de familia herdada,
cessa a domiciliagio amarrada a um dado lugar e
comeg¢a um novo nomadismo dos individuos, favorecido
pela répida progressdo dos meios de transporte. Assim
como a tribo perdeu suas terras, a familia perde sua
casa. O poder do lago familial retrocedeu diante do
direito publico de cada individuo. As condigdes de
produgdo social permitem que o individuo independente
troque de lugar de trabalho, por sua livre vontade, a
liberdade de locomogdo aumenta enormemente. A
maior parte das antigas fungdes da familia torna-se pre-
sa da socializagdo gradativa; a importincia da familia
no Estado naufraga a despeito de ela continuar existin-
do; o Estado como tal solidifica-se.

O desenvolvimento indica, portanto, uma sociali-
zagdo cada vez maior das antigas fungdes da familia,
quer autoritarias, quer educativas ou econdémicas. Com
isto manifestam-se os primérdios de uma época coope-
rativa que poderd substituir a época do direito indi-
vidual.

Mas ainda ha outros fenémenos de importincia
fundamental para a estruturagdo da familia atual.
Assim como a época familial foi introduzida pelo des-
pertar do homem, a época individual é caracterizada
pelo despertar da mulher e sua independéncia cada
vez maior. A serviddo da mulher com respeito ao ho-
mem desaparece, a lei da sociedade concede-lhe aos
poucos iguais direitos. Com o desaparecimento de
diversas fungdes caseiras que a familia entregou a pro-
ducdo social, reduz-se o Ambito das tarefas da mulher,
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de ‘modo que ela procura satisfagdo para seu desejo
natural de atuar também fora do quadro da familia.
Entra para a vida profissional. A economia, colocada
pela méquina em bases completamente novas, mostra
a mulher o irracional de seu miido labor caseiro.

O reconhecimento das fraquezas da economia do-
méstica individual desperta o interesse por novas for-
mas de servicos domésticos em grande escala que li-
vrem a mulher individualmente de parte de seus encar-
gos caseiros por meio de organizagbes centrais que
poderiam realiza-los melhor e mais economicamente do
que ela sozinha seria capaz, ainda que utilizasse todas
as suas forcas. A dificuldade crescente em relagio ao
pessoal de servicos domésticos ativa esses anseios. A
mulher procura, na dura luta pela existéncia, caminhos
para si e para seus familiares, tenta ganhar tempo para
si ¢ para seus filhos; quer tomar parte na vida profis-
sional, a fim de libertar-se da dependéncia do homem.
A razdo deste processo ndo parece residir apenas na
necessidade econdmica da populagdo urbana, mas tam-
bém na necessidade interior que se relaciona com a
emancipacio espiritual e econdmica da mulher como
igual companheira do homem.

A forma de organizagdo destes servicos domésti-
cos coletivos para homens e mulheres solteiros, para
criancas e adultos, viGvos e separados, para jovens ca-
sais ou para comunidades de convicgdo ou de vida, de
diferentes estruturas, liga-se estreitamente ao problema
da habitagdo minima.

E evidente que, também em nossa época, para a
qual,queremos trabalhar de maneira pritica, continuam
subsistindo lado a lado diversas formas da sociedade
humana, mais primitivas ou mais tardias; transparece,
no entanto, com nitidez, que nas diferentes €pocas hé
sempre uma forma que goza da preferéncia publica; a
importancia do individuo e seus direitos independentes
sdo hoje mais ressaltados do que a unidade familiar.
Pela emancipagdo da mulher desatou-se um forte lago
da familia; cessou praticamente o velho casamento for-
cado; j4 a Revolucdo Francesa encara o matrimonio
legalmente como um mero contrato do cidadao; segue-
-se o direito do divércio, depois a mulher alcanga en-
fim o direito de voto e com isso o mesmo direito poli-
tico que o homem. Liberta do horizonte limitado da
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economia caseira, a sua influéncia se exerce nos campos
culturais.

Por causa da progressiva emancipacido da mulher,
o fundamento da familia, o casamento, sofre transfor-
magoes bdsicas. Aos poucos ele se transforma, de ins-
tituicdo imposta pelo Estado e pela Igreja, em uma
unido livre entre duas pessoas independentes espiritual
e economicamente. A familia resta apenas, sob o an-
gulo econdmico, a fun¢do da propagacio e da selecio.
Quanto mais organizada for a ligacdo social, tanto
menos funcgbes caberdo a ligagdo familial. A moral
familial segue-se a moral individual com prentincios
de pensar coletivo.

A confirmagdo deste processo histérico nos é for-

necida pelos seguintes dados estatisticos do Statistischen
Reichsamt:

IIVOECIOR . - i s 1900 9 000
1927 36 449
Filhos naturais ... ... 1900 8,7%

1927 12,6%

Além disso, o nimero de abortos, cujo registro esta-
tistico ¢ tdo dificil, cresce consideravelmente, de acordo
com as informacdes dos médicos.

Vida doméstica individual 1871 6,16%
1910 7,26%
1997  10.1%

Mulheres na vida profissional, em relagdo aos homens
(1920-1921):

LI L R T [ R S R e 1:4
I o L i e e s 1:3
T e R T o 1 A A S S 2ty
AIEmANBA '€ SUICA 'Wo - o hoaess v od e ooois 12

Segundo os dados do Statistischen Landesamt prussiano
em Berlim, no ano de 1925:

de 5 mulheres com mais de 20 anos, s6 3 eram
casadas,

de 3 profissionais, 2 s3o homens e¢ 1 é mulher,

de 5 mulheres casadas, 1 é profissional,
de 5 mulheres solteiras, 4 sdo profissionais,
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de 2 mulheres profissionais, 1 ¢ a0 mesmo tempo
dona de casa.

Situagdo geral das habitagoes de 1 a 3 aposentos na
Alemanha:

1927: apenas 46%.

As reparticdes oficiais dos diferentes paises, in-
cumbidas do problema habitacional, devem obrigato-
riamente observar, em primeira linha, o rumo do
desenvolyimento geral; pois o maior dbice a sua ativi-
dade estd em aquilatar corretamente do ponto de vista
numérico o grau de desenvolvimento desses processos
gerais no seio da populagdo, uma vez que s6 entdo
poderio diferenciar nas quantidades requeridas, tanto
as necessidades habitacionais familiares do tipo mais
antigo, 14 onde ainda sdo fortes, quanto as mais novas,
de tendéncia individual e fornecer a ambos os grupos
a moradia certa. Quase todos os paises orientam em
larga medida sua politica habitacional urbana, segundo
os velhos moldes familiais de vida com os quais ndo
se pode mais abranger todas as necessidades reais hoje
em dia. Tornou-se, parece, bem mais necessdrio reunir
uma série de moradias no sistema dos servicos domés-
ticos coletivos para aliviar convenientemente o trabalho
da mulher que participa da vida profissional e com
isto manté-la apta para o casamento e a procriagdo.

O esclarecimento dos fatos socio-histéricos deve
preceder tudo o mais para que seja possivel determinar
o optimum minimo deste artigo de necessidade, a
morada, e o menor prego dessa produgdo, pois devido
4 mudanca dos fundamentos niio se pode resolver o
programa da habitagao minima restringindo-se apenas
o numero de quartos e a 4rea construida da costumeira
residéncia de maior porte. E preciso antes uma nova
formulacdo com base no conhecimento das necessida-
des naturais e sécio-histéricas, que ndo devem ser tur-
vadas pelo véu das pretensdes histéricas tradicional-
mente imaginadas. Serd mister estabelecer em conjunto
o padrio minimo para todos os paises, levando-se em
conta as diferengas geograficas e climdticas. Isto equi-
vale ao futuro ajuste das necessidades vitais por meio
de comércio e economia mundial.
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O problema da habitagio minima € questdo de
um minimo elementar de espago, ar, luz, calor, que
o homem precisa para ndo sofrer, por causa da mora-
dia, inibicio no pleno desenvolvimento de suas fungoes
vitais, portanto um minimo de modus vivendi em vez
de um modus non moriendi. Este minimo varia se-
gundo as condigdes locais da cidade e pafs, paisagem
e clima; a mesma 4rea de espaco livre tem fungdo
diversa numa rua estreita do centro da cidade e num
subtirbio menos habitado. Von Drygalski, Paul Vogler
e outros higienistas afirmam que o homem, quando
dispoe da possibilidade de tomar ar e sol, precisa de
pouco espago habitacional do ponto de vista biol6gico,
ainda mais quando este é bem organizado tecnicamente;
pode-se obter um quadro claro da superioridade de
uma pequena habitagdo moderna, bem estruturada, em
face de uma casa velha e superada, na comparacgio
que um conhecido arquiteto faz entre uma mala de
viagem dividida com refinamento e um bat.

Se a aducdo de luz, sol, ar e calor é culturalmente
mais importante e também mais econdmica, com pre-
cos normais de terreno, do que o aumento de espago,
a lei deve ser: aumentem as janelas, diminuam os
quartos, a economia na comida é melhor que a do
calor. Assim como antigamente eram valorizadas as
calorias da alimentagfio em lugar das vitaminas, muitos
vislumbram hoje a salvagdo da moradia nos espagos
e nas habitagbes maiores.

Em correspondéncia a maior énfase, nos tempos
vindouros, a4 vida individual dentro da sociedade e as
justas pretensdes individuais de uma separagdo tempo-
raria em face dos seus contemporineos, dever-se-a
levantar também a exigéncia bdsica ideal: fodo homem
adulto precisa dispor de seu proprio quarto, mesmo
que seja pequeno. A habitagdo minima resultante desse
pressuposto fundamental representaria o objetivo mi-
nimo, baseado em exigéncias priticas: a morada
padrao.

As causas biologicas para a determinagdo do
tamanho das habitacbes minimas também sdo decisivas
para o tipo de seu agrupamento e incorporagdo no
plano urbano. U mdximo de luz, sol, ar para todas
as habitacées! Devido a diferenca de qualidade do ar
e da intensidade da luz, cumpre tentar a determinacdo
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numérica de um limite minimo a partir do qual seja
possivel calcular a quantidade de luz e ar requerida
em um dado bairro. As prescrigdes quantitativas
gerais, como existem hoje, que ndo levam em consi-
deragdo as diferengas, ndo tém valor em muitos casos.
O provimento de luz e ar para a habitagdo é natural-
mente a meta de todas as leis de planejamento urbano.
Cada legislagio no dominio da construgao sobrepujou
a anterior no sentido de diminuir a densidade habita-
cional e com isto melhorar as condi¢des de iluminagdo
¢ aeragdo. Mas os meios até aqui empregados para
tal fim provieram do conceito de familia estdvel, estrei-
tamente unida. S6 se via a solugdo ideal na casa
térrea, na casa unifamiliar, com jardim, e combatia-se,
em conseqiiéncia desta colocagdo, a densidade habita-
cional através das restricoes ao gabarito de construg@o.
Mas como ensina a sociologia, este tipo de proposta
ndo mais é suficiente hoje em dia, pois satisfaz apenas
parte das necessidades populares e ndo a necessidade
da populagdo industrial, com a qual estas indagagdes
se relacionam em particular. A estrutura interna da
familia industrial se distancia da casa unifamiliar e
busca o grande edificio de muitos andares e finalmente
a grande organizagdo dos servigos domésticos. Mas a
tendéncia basica de aliviar a compacidade habitacional
nas cidades ndo é invalidada por esta nova forma de
moradia, pois a concentragdo habitacional de uma zona
pode ser regulada, sem limitagdo da altura construida,
pela simples estipulagdo das relagdes quantitativas da
superficie de habitagdo, ou seja, da massa de constru-
¢do com respeito ao terreno de construgao. Assim o
problema do desenvolvimento do grande edificio de
miltiplos pavimentos estaria resolvido no sentido ver-
tical. Enquanto a casa térrea unifamiliar corresponde
mais as necessidades de outras camadas da populagéo,
mais abastadas, que aqui ndo devem ser levadas em
consideracdo, o grande edificio de apartamentos cor-
responde hoje as necessidades sociolégicas da popula-
¢do industrial, & emancipagio sintomdtica do individuo
¢ A rapida separagdo dos filhos com respeito ao con-
junto familial. O edificio em altura oferece vantagens
essenciais de tipo cultural face ao edificio baixo. Con-
frontando-se um conjunto de edificios dispostos no
sentido norte-sul, em blocos paralelos com um nimero
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de andares diversos (de 2 a 10), verificamos as seguin-
tes escalas (v. Fig. 40 a, b, c e d).

Estes resultados escalares asseguram ao edificio
em altura a vantagem, tdo vital do ponto de vista
biolégico, de maior insolagdo e iluminagdo, maior dis-
tancia dos prédios vizinhos e possibilidade de estender
parques, jardins e playgrounds entre os edificios. Pa-
rece pois necessirio desenvolver tecnicamente o edificio
em altura bem organizado, para elaborar a partir dele
a idéia da grande organizagdo dos servigos domésticos,
isto é, da concentragdo e especializagdo do trabalho
caseiro das familias pequenas. Mas este prédio de
apartamento nio significa, entdo, um mal necessirio
de uma época decadente e atrasada, mas sim uma cons-
trugdo biologicamente requerida para a populagdo in-
dustrial urbana.

A contestacio dos defensores unilaterais da casa
térrea, os quais combatem o prédio de apartamentos
alegando que o impulso natural do homem o prende
a terra, ndo estd demonstrada biologicamente.

A moderna populagdo industrial urbana procede
diretamente da populagio campestre. Conserva as suas
exigéncias primitivas de vida, muitas vezes até mesmo
sob uma forma degradada, em lugar de reivindicar
aquilo que corresponderia 4 sua nova forma de vida.
A tentativa de retroagir as suas necessidades habitacio-
nais 4 antiga forma de vida parece, em vista das razoes
aqui apresentadas, retrgrada e incompativel com a to-
talidade de uma nova forma de vida.

Até agora, as experiéncias nos diversos paises indi-
cam que entre os custos de construcdo de casas € o
saldrio médio das familias existe um largo vdo, de
modo que, no dmbito da economia livre, as neces-
sidades habitacionais da massa nao podem ser preen-
chidas. Por esse motivo, o Estado comega, também
aqui, a subtrair do provedor da familia uma parcela
de seus cuidados paternos, nivelando paulatinamente,
por meio de subvencgdes e outras medidas, a discre-
pancia causada pelas taxas de juros imperantes. A
construcio de moradias populares serve de pouco in-
centivo ante a tendéncia natural da industria e dos
bancos em auferir o maior lucro possivel da produgao
¢ do movimento de dinheiro. Como a técnica trabalha
no contexto industrial e bancério e tem de utilizar todo
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e qualquer barateamento em primeiro lugar, em favor
da rentabilidade da economia privada, s6 podera for-
necer moradias mais em conta e mais variadas, se o
Estado, através de redobradas medidas de assisténcia
social, fortalecer o interesse da economia privada pela
producdo habitacional. Para que se possa efetivar a
habitagdo minima a pregos acessiveis, cumpre, pois,
exigir do Estado que:

1. Evite o desperdicio de dinheiro piblico com
casas demasiado grandes e facilite, em contraposigao,
os fundos para a construgdo de habitagSes minimas,
para a qual é preciso determinar um limite mdximo
de tamanho;

2. Baixe os indices contratuais para a habita-
¢do minima;

3. Ponha a disposigdo os terrenos de construgdo
e os retire da especulagdo imobilidria;

4. Facilite o mais possivel as normas de zonea-
mento e os cddigos de obra.

Considera-se aluguel suportivel o que vai em
média até um quarto do rendimento. Serd preciso
verificar se o programa elaborado é ou ndo realizavel
no quadro dos aluguéis reais.

Mas as reduzidas exigéncias atuais que as pessoas
a procura de habitagio apresentam — uma conse-
qiiéncia do empobrecimento — ndo devem servir de
base para o estabelecimento do programa da morada
minima, se se pretender chegar a um resultado abso-
luto, biologicamente fundamentado; seria pois também
falso se esse programa ficasse na dependéncia da renda
média da familia, como acontece hoje. O padrido bem
estudado, ou seja, a “moradia-racdo” deve conter a
exigéncia minima de todo individuo que trabalha; sé
entdo caberd a economia encontrar os caminhos para
por a disposi¢do de todo individuo que trabalha esta
“moradia-ragao”. ‘
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11. CONSTRUCOES BAIXAS, MEDIAS
OU ALTAS?

Quais as alturas de construgfio consideradas racio-
nais para niicleos urbanos de casas populares? A fim
de esclarecer a questdo, seria preferivel explicar pri-
meiro o conceito de “racional”. Racional significa
literalmente razoavel e inclui, em nosso caso, além das
exigéncias econdmicas, sobretudo as psicolégicas e
sociais. Os pressupostos sociais de uma sadia politica
habitacional sio inegavelmente mais vitais que os eco-
ndmicos, pois a economia ndo €, apesar de toda a sua
significagdo, um fim em si, mas apenas um meio para
o fim visado. Toda racionalizagdo sé tem pois sentido,
se contribuir para o enriquecimento da vida, se, tradu-
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zida para a linguagem da economia, poupar esta valiosa
“mercadoria” que é a vitalidade do povo.

A concepgdo atual e vilida com respeito aos ga-
baritos mais propicios a construgdo habitacional urbana
é esclarecida em uma frase das Reichsrichtlinien iiber
das Wohnungswesen (Diretrizes Governamentais para o
Departamento de Habitagdo) para o ano de 1929:

“As habitagdes devem situar-se em edificios que
correspondam aos modernos principios de higiene e
que recebam, em especial, iluminagdo e ventilagdo
suficientes. A construgdo plana é a que melhor satisfaz
tais requisitos, no sentido amplo. O desejavel seria
uma casa unifamiliar com jardim. Se as condigdes
locais demandarem o grande edificio de apartamentos,
éste, em cidades de tamanho médio, deveria ter no
méximo trés andares, e em cidades maiores, no ma-
ximo quatro. Somente no caso particularmente excep-
cional de algumas grandes cidades, pode-se permitir
que este nimero seja excedido, mas também aqui
cumpre aspirar ao zoneamento baixo, sobretudo nas
dreas suburbanas.”

A tendéncia aqui seguida que, mesmo com um
cunho menos pronunciado existe analogamente na con-
cepgdo vigente na maioria dos outros paises, nasce de
uma sadia exigéncia fundamental, a de reduzir a den-
sidade habitacional nas cidades, que em decorréncia
principalmente de especulacio com os terrenos, aumen-
tou consideravelmente. E dever do Estado eliminar,
no interesse geral, os danos provenientes da infeliz
circunstdncia de estarem os terrenos sujeitos aos pro-
blemas de conjuntura econdmica.

As desastrosas conseqiiéncias do desenfreado
surto de construgdo nas cidades trouxeram como rea-
cdo natural a tendéncia para a “volta A natureza” e
a campanha das autoridades piblicas e personalidades
privadas para acomodar a maioria da populagio na
casa unifamiliar com jardim. Esta forma de habitacdo
é, por certo, em muitos sentidos, excelente e s6 se
pode aplaudir a adogdo de medidas piblicas com o fito
de fortalecer a construgdo de casas térreas. Errado
seria, em compensacdo, se a tendéncia natural para
limitar a altura das casas térreas fosse também trans-
posta para o edificio de mais andares, pois a redugéo
da compacidade habitacional, que é o objetivo desta,

158



¢ reguldvel de modo mais racional do que o corriqueiro
“zoneamento baixo”. Sugestdes para a solugdo deste
importante problema sdo apresentadas mais adiante.
As experiéncias econdmicas dos ultimos anos e as
transformagdes nas concepgdes de vida e moradia de
numerosos circulos da populagiio, nio deixam dividas
de que o empenho unilateral em favor da casa prépria
levou em decorréncia a negligenciar a grande constru-
¢do, provocou confusdes e influiu negativamente em
toda politica habitacional. No atual estado de coisas,
a idéia de acomodar a maioria do povo em casa pré-
pria é certamente uma utopia, do ponto de vista eco-
némico. Mas seri tal objetivo correto em geral? Seri
que a casa unifamiliar com jardim, empréstimo tomado
a vida do campo, é a solugdo ideal para a populagio
industrial urbana com nostalgia da natureza? Haveri
somente esta forma de habitagdo segura para morado-
res plenamente desenvolvidos sob o angulo espiritual e
fisico? Serd imagindvel o desenvolvimento razodvel de
uma cidade, se todos os seus habitantes morarem em
casa prépria com jardim? Suponho que ndo. Mas exa-
minemos os pressupostos a fim de podermos tragar os
limites 6timos entre a construgdo baixa e alta.

Pressupostos

As opinides quanto a forma ideal de moradia con-
flitam agudamente: correspondem em suas raizes 2
antiga antitese entre cidade e campo. O ser humano
necessita de oposi¢des para o incitamento e o relaxa-
mento, o anseio do citadino pelo campo e o do homem
do campo pela cidade é de natureza elementar ¢ pro-
cura sempre uma satisfagdo. O progressivo avango
suspende os contrastes mais fortes; leva ao campo as
conquistas da cidade e traz de volta a cidade os en-
cantos da natureza. Quanto menos saciada é uma
parte desta necessidade bilateral — e a insatisfagdo
surge com maior ou menor intensidade, sobretudo nas
grandes cidades — com tanto mais vigor irrompe a
luta em prol dos fatores niveladores, como é o caso
da moradia com jardim. A luta pela forma habitacio-
nal €, portanto, em seu niicleo, de origem psicol6gica,
estando pois sujeita a reacdes de pénico e psicose,
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como chegamos a sentir na apaixonada campanha con-
tra o cortigo.

As pré-condigdes indispensdveis para o vingar sa-
dio do homem sdo, afora nutricio e aquecimento
suficientes, luz, ar e liberdade de movimento. Sem
divida, estas trés condigbes capitais para uma habi-
tagdo utilizdvel sdo melhor preenchidas pela casa uni-
familiar do que pelas mal-afamadas moradas maciga-
mente amontoadas nos corticos. Mas o responsavel
pela terrivel miséria desta domiciliagdo indigna ndo € a
forma habitacional do grande edificio de muitos anda-
res, ¢ sim a legislagio miope que abandona a constru-
¢do da moradia popular & mercé da especulagdo ines-
crupulosa, sem previdéncia social. O grande edificio,
cuidadosa e responsavelmente planejado, erigido com
recursos bastantes, em meio a largas areas verdes, pode
no entanto preencher as requeridas condigdes de luz,
ar e movimentacdo e, demais, conceder ao citadino uma
por¢do de outras vantagens.

A domiciliagio metropolitana que se caracteriza
por estabelecer numerosas pessoas empenhadas em
trabalho ativo no nicleo compacto de uma City, de-
manda caminhos curtos, isto é, o aproveitamento da
articulagdo vertical da construgdo para abreviar dis-
tAncias horizontais. A casa térrea é uma forma de
habitagdo contriria a tendéncia bésica de uma cidade.
A tarefa do planejador urbano ndo consiste apenas em
melhorar os meios de transporte, mas principalmente
em reduzi-los. Os habitantes de Los Angeles — a
maior cidade do mundo, em 4rea, e quase toda
construida em extensdo — gastam a maior parte do dia
em veiculos de transporte para ir aos locais de traba-
lho e comércio, e voltar deles, sacrificando muito
tempo e dinheiro em viagens didrias, do mesmo modo
que a nossa populagio dedicada ao trabalho ativo,
pois seus caminhos médios para o servico ja sdo dema-
siado longos. O diretor do Instituto de Pesquisas de
Higiene e Imunidade do Instituto Kaiser Wilhelm, em
Berlim-Dahlen, Prof. Friedberger, calcula que uma
familia berlinense de quatro pessoas, obrigada a tra-
balhar na cidade, despende em média 41,60 marcos
em transporte mensal, ou 139 por cento de um “alu-
guel de paz” (Friedensmiete) de 30 marcos. Essas
despesas de transporte alcangam em 25 anos, com
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‘apenas 3,5 por cento de capitalizacéo, 19 000 marcos,
o que corresponde ao dobro do valor de producdo de
uma casa popular. Ele calcula ainda que, supondo que
cada pessoa ativa leve em média meia hora para ir
ao local de servico e dele voltar, nos 2,2 milhdes de
pessoas ativas, em Berlim, ha uma perda de 37 500 000
dias de trabalho, a 8 horas diérias, ou seja, cada uma
delas perde, em 30 anos, 2 anos de servigo. Como
devem subir essas cifras, quando calculadas em relacédo
a Los Angeles!

Para a média da populagio sem recursos seria,
pois, desvantajoso, do ponto de vista econdmico, morar
na periferia da cidade. Citarei as conclusdes do Prof.
Friedberger, em suas pesquisas:

“Assim resulta que, para a grande cidade, o dnico
método adequado € a construgdo alta, com dareas ver-
des mais amplas possiveis na redondeza imediata. Os
pecados do cédigo de obras, principalmente quanto ao
aproveitamento da construgdo, que foram cometidos na
época de crescimento de nossas metrdpoles, respon-
dem pelo descrédito em que se viu colocada a tnica
forma de edificagdo adequada para a grande cidade.
Assim se fez sentir como movimento de reagdo natural
a “caserna de aluguel” (Mietskaserne) — esta habi-
tagdo inconveniente e odiosa, ndo como tipo, mas sim,
e com razao, por sua forma de realizacdo e utilizagdo
— o desejo pela residéncia particular, isto é, a tendén-
cia para a periferia da grande cidade. Nisto as ponde-
ragoes racionais desempenham papel menor do que
posicoes sentimentais com forte pendor roméntico. Nio
¢é possivel, no entante, desenvolver uma politica habi-
tacional sentimentalista, contra as leis brénzeas da
economia. Além disso, exigéncias exageradas de higie-
ne, que nio permitem que o acessivel economicamente
beneficie 0 maior nimero de nossos compatriotas, exer-
cem aqui um efeito diretamente antipopular.’

O almejado ideal da casa prépria suplanta com
demasiada facilidade todas as consideracoes econd-
micas. ..”

Este julgamento de Friedberger pesa ainda mais
por proceder de um higienista de responsabilidade.

Os inimigos da casa urbana de aluguel atribuem
a este comprimido morar metropolitano o decréscimo
da natalidade e o aumento das enfermidades, uma
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fundamentagdo que parece por Certo plausivel. Mas
¢ de estranhar que importantes fatos se oponham a
mencionada suposicdo. De conformidade com o Statis-
tischen Jahrbuch fiir das Deutsche Reich (Anuiério Es-
tatistico da Alemanha), do ano de 1928, cada 1 000
habitantes do pais em conjunto registram 18,6 nasci-
mentos e todas as grandes cidades juntas, apenas 13,6.
No entanto, o niimero de nascimentos nas areas indus-
triais densamente povoadas do oeste da Alemanha —
Essen, Bochum, Dortmund, Gelsenkirchen, Munique-
Gladbach — a média é de 20 por 1000, isto €, supe-
rior & média total da Alemanha O conselheiro médico
de Berlim, Von Drygalski, e Krautwig, higienista de
Colénia, afirmam que as epidemias contagiosas ndo tém
qualquer relagdo com a abertura habitacional, mas sim
com a mi iluminagdo e aeragao destes tipos inferiores
de moradia, que sao, além disso, habitadas pelas ca-
madas do povo economicamente mais fracas e menos
bem alimentadas.

Em sua Untersuchung iiber Wohnungsverhaltnisse,
insbesondere iiber Kleinwohnungen (Pesquisa das con-
digdes habitacionais, especialmente das pequenas mo-
radias), Friedberger acaba com a tese de que nos
grandes centros reinam as piores condigdes habitacio-
nais. Baseado ao mesmo tempo em suas Pproprias
cuidadosas investigagdes acerca do campo e da cidade,
e nas de outros cientistas, chega a conclusdo que o
ponto de vista segundo o qual viver e morar na grande
cidade é nocivo a satide estd gravemente abalado.

Comparacio entre a Construcao Baixa e Alta

A confiar nestas opinides, o grande edificio seria,
em suma, sob o prisma da saide, a forma ideal de
habitagdo, com o pressuposto, naturalmente, de que
existam boas condicoes de iluminagdo e ventilagdo.
Ambas as formas de construgdo baixa e alta, tdo
essencialmente diversas, nio sdo em si nem boas nem
mds, porém suas qualidades diversas condicionam apli-
cagdes distintas. Comparemo-las entao:

O morador da casa térrea troca a vantagem do
maior sossego e da proximidade da natureza nas zonas
residenciais menos populosas pela desvantagem das
longas vias de acesso, perda de tempo livre em meios
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de transporte abarrotados, com perigo de infecgdes,
longos caminhos para a escola das criangas e dificul-
dades de fazer compras. O morador do grande edifi-
cio, por seu turno, tem de pagar o tempo ganho nas
curtas vias horizontais, com a perda do acesso imediato
ao ar livre que se lhe apresenta & saida de casa e
precisa levar em conta escadas e elevadores. Para
familias assentadas, de camada social elevada, que ndo
estejam sujeitas a mudangas de emprego ou de mora-
dia, ¢ mais adequada a casa térrea com jardim, para
a grande massa de trabalhadores livres, o mais ade-
quado é o apartamento do grande edificio. A casa
unifamiliar ndo preenche nem as condigdes de prego
nem de conveniéncia desta camada maior de consu-
midores de habitagdes, e isto na verdade por causa
ndo dos males da economia capitalista, mas porque a
estrutura da cidade impede a sua expansdo unilateral.
O conselheiro de construgbes civis (Stadtbaurat) Dr.
Martin Wagner, um apaixonado paladino da constru-
¢do baixa, considera fato provado que ndo € lucrativa
em geral a constru¢io da casa unifamiliar como habi-
tagdo menor, mas tdo-somente como residéncia para
familias maiores, e ainda, que as despesas do préprio
terreno sdo maiores do que no caso de um prédio de
apartamentos, do mesmo tamanho. Isto é incontesta-
vel, e assim a casa unifamiliar fica reservada ao setor
mais elevado do povo. Como para algumas esferas da
populacio este tipo de casa traz, sem divida, vanta-
gens para a vida familial, em especial para as criancas,
o governo ¢ obrigado, 14 onde a necessidade de casa
propria estd em pauta, a favorecer a construcdo meté-
dica dessa forma de vivenda, mesmo que as dificulda-
des econdmicas para a sua execugdo sejam maiores do
que para a dos grandes edificios. Na escolha da forma
de habitagdo, cumpre saber com clareza que se faz
necessdrio comparar ndo s0 os custos de produgdo,
mas também as despesas administrativas em tempo e
dinheiro. Estas ultimas, em particular, sio muito maio-
res na casa unifamiliar, principalmente se forem com-
putados os gastos de condugdo. Acima de tudo, falta
a familia de menos recursos o tempo indispensdvel ao
cuidado de uma casa e um jardim, para que ndo sejam
desleixados.
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Ninguém negard a necessidade de aliviar, por
meio de trabalho organizado na habitacdo, a sobrecar-
regada dona de casa da familia popular, urbana, mé-
dia, a fim de lhe dar tempo livre para si e para os
filhos e para participar da vida profissional. Além
disso, a mulher moderna procura tornar-se coparticipe
do trabalho conjunto, ndo sé por necessidade, mas por
impulso interior no sentido de sua emancipagdo pessoal,
e para isso procura desobrigar-se das tarefas caseiras.
Isto tudo encontra melhor satisfacio no apartamento
do que na casa. Em uma enquete do “Reichsverband
deutscher Hausfrauen” (Unido das Donas de Casa
Alemis), 60% se decidiram em favor do apartamento.
As assistentes scciais as voltas, na pritica, com o pro-
blema da moradia, sdo de parecer, com base no conhe-
cimento que tém das condi¢des da familia proletria,
que apenas uma parte minima e melhor situada do
proletariado pode pensar em casa prépria do tipo
térreo, enquanto que para a grande maioria, de recur-
sos menores, s6 o grande edificio seria vidvel como
forma habitacional.

Se agora a pritica das construgdes residenciais,
considerando também os fatores econémicos, mostra
que parcelas preponderantes da populagdo trabalhado-
ra nido podem ser providas por meio das construcdes
de casas de moradia, bem como recusam em parte esta
forma de habitagdo, resulta dai claramente que o
grande edificio bem organizado e moderno ndo deveria
ser visto como um mal necessdrio, porém como um
verdadeiro organismo habitacional biologicamente con-
dicionado por nosso tempo. As objegdes dos defensores
unilaterais da casa térrea, segundo os quais o instinto
da natureza humana prende o homem ao solo, contra-
diz a calorosa opinidio de numerosas pessoas que se
sentem particularmente bem em uma habitag@o eleva-
da, uma vez que conhecem perfeitamente a vantagem
dos andares superiores que, sem barulho de transito e
de criangas, proporcionam maior sossego € uma vista
desembaracada da natureza. Nao deve passar desper-
cebida a propria mudanca do sentimento da natureza
fisica no homem moderno, sob a influéncia da cultura
na sociedade, para a qual hd numerosas analogias.
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Altura de Construgio

Qual a altura preferivel para os edificios: 3, 4, 5,
10 ou 50 andares?

Partilho do ponto de vista que ndo se pode afir-
mar, sem cometer auto-engano sentimental, que haja
mais contacto com a “natureza” no 49 andar sem ele-
vador do que no décimo com elevador; e de que é
bastante duvidoso que o morador de um palacete em
meio 2o barulho, cheiro e poeira das vias de trénsito,
viva mais calma e saudavelmente do que seu concida-
ddo mais pobre, no décimo andar de um edificio bem
organizado e equipado. A altura preferivel de um
prédio de apartamentos €, a meu ver, apenas um pro-
blema econémico, que ainda ndo estd resolvido total-
mente por falta de tentativas priticas.

Com o planejamento sistemético do prédio de
muitos andares e com as melhorias relativas, por exem-
plo, a elevadores e instalagbes, o custo de construgdo
subird com o aumento do nimero de andares, isto é,
com o correspondente aumento no total de elevadores,
mas, ao mesmo tempo, diminuirdi o custo da quota
de terreno e de seu preparo. O limite econbémico situa-
-se 14 onde o acréscimo dos gastos de construgdo ndo é
mais equilibrado pela economia feita com o terreno e
a rua. A esta altura do cilculo, esti claro qual a
altura de construgdo economicamente preferivel. O
resultado depende do respectivo valor do terreno!

Aproveitamento do Terreno

Cheguei agora a questdo do aproveitamento do
terreno e partirei, no caso, da situagio alema. Que
condigbes se nos deparam?

Cada nova regulamentacdo das construgdes pro-
curou superar a anterior e melhorar as condigbes sani-
tarias dos moradores dos distritos densamente povoa-
dos. Mas a regulamentagio mais recente traz ainda o
selo de uma luta entre especulagdo e administragéo
publica, em vez de favorecer uma idéia central que
aponte para o futuro e que, saindo de principios biol6-
gicos de habitagdo, seja capaz de manter em Xxeque
sistematicamente os interesses particulares. O atual
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codigo de obras vedou e previu suficientemente a pos-
sibilidade de introduzir a natureza na moradia dos que
habitam as zonas citadinas com edificagdes mais eleva-
das. Os terriveis fundos de quintal e pardieiros da época
da industrializacdo foram, é verdade, eliminados pela
regulamentagéo do apés guerra que determinava a cons-
trugdo de unidades habitacionais. Em seu lugar, sur-
giram os blocos em torno de um pétio central ainda
hoje em uso. Mas também esta forma de construgio
apresenta a grande desvantagem de ndo permitir sufi-
ciente iluminagdo e ventilagdo, pois do bloco de cons-
trugdes dispostas em todos os quadrantes resulta, para
a maioria dos apartamentos, uma orientagdo deficiente,
com inevitdveis comodos de face norte, bem como
solucdes imperfeitas para os dngulos e para os aparta-
mentos proximos que recebem sombra destes dngulos;
em suma, ela deixa de observar importantes requisitos
higiénicos. Este cédigo e, sobretudo, a lei de zonea-
mento da construgdo, requer revisao. Em primeiro
lugar, nessas modificagdes legais deverd estar a aber-
tura do terreno pela construgdo em faixas paralelas,
que nos novos tempos se faz respeitar cada vez mais.
Ao contririo da antiga construgdo em bloco, o das
faixas possui a vantagem de permitir que todos os
apartamentos aproveitem igualmente as possibilidades
de insolagdo, de ndo obstar a ventilagdo das alas por
blocos transversais e de suprimir os mal ventilados
apartamentos de canto. Além disso, por meio dessa
abertura em faixa, a separagao racional entre vias de
trinsito, ruas residenciais e caminhos internos, torna-
-se mas facil e mais econémica do que no caso dos
blocos periféricos. Afora a melhor iluminagdo e o
maior sossego do quarteirdo habitacional, economiza-
-se o custo de abertura sem prejudicar o aproveitamento
do terreno. Assim o resultado geral da abertura torna-
-se bastante propicio néo sé ao aspecto econdémico, mas
também ao econdémico e técnico-vidrio.

Tais vantagens podem ainda ser consideravelmente
aumentadas se em uma nova lei fosse estabelecida a
limitacdo da densidade habitacional em lugar da limi-
tacdio da altura das construgdes, isto €, a propor¢ao
entre a 4rea ocupada, ou seja, a massa da construgdo,
e a 4rea construida. As comparagdes que organizei
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mostram que as condigcoes higiénicas e econdmicas sdo
favorecidas em muitos sentidos com o niimero crescente
de andares, e que os grandes edificios de apartamentos
levam vantagem sobre os prédios comuns de 3, 4 ou 5
pavimentos, os quais ndo podem dispor de dreas verdes
entre os blocos e suficiente espago de uma janela a
outra. Nas minhas comparacdes suponho que no dia
21 de dezembro, que é o dia mais breve do ano, as
duas frentes dos edificios construidos pelo sistema de
faixas, obtém no minimo 2 horas de insolagdo.

Dai resulta, segundo Heilingenthal, como regra
geral para a distincia entre as fileiras: 1 1/2 vezes
a altura da construgio na diregdo norte-sul dos blocos,
2 1/2 vezes na diregdo leste-oeste e 2 vezes no sentido
diagonal dos blocos. Esta regra evidencia que a posi-
¢ao norte-sul seria a mais favordvel para o aproveita-
mento econdmico do terreno. Demais, a melhor solu-
¢do para a maioria das plantas no norte da Europa
reside na insolagdo bilateral, no sentido leste-oeste,
das fachadas dos edificios. Partindo dai, investiguei
comparativamente a edificagdo, em &reas de terrenos
iguais, de fileiras de edificios de 2 a 10 andares, cons-
truidos na diregdo norte-sul, e achei as seguintes nor-
mas fundamentais que devem servir para concretizar
minhas propostas para modificar a densidade popula-
cional (Fig. 40 a, b, ¢, d).

1. Em terrenos do mesmo tamanho, com dngulo
de incidéncia de luz (309), isto é, as mesmas condi-
¢oes de insolagdo, cresce o nimero de leitos conforme
o numero de andares.

2. Com o mesmo ingulo de incidéncia de luz
e o mesmo numero de leitos (15 m? para cada leito)
em fileiras de edificios com andares cujo nimero varia,
a drea do terreno construido diminui conforme au-
menta o nimero de andares.

3. Em terrenos de mesma drea € mesma quanti-
dade de leitos, o angulo de incidéncia de luz solar
decresce com o aumento do niimero de andares, favo-
recendo assim a insolagdo das fachadas dos edificios.

Em prédios de 10 pavimentos com o mesmo apro-
veitamento do terreno e a mesma superficie habita-
cional ou quantidade de leitos, a distincia entre os
blocos de edificios cresce o dobro do necessdrio para
satisfazer a regra geral, e isto sem nenhum prejuizo
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econdmico. Uma vantagem que salta aos olhos. E
pois absurdo que as leis vigentes imponham restrigio
ao gabarite e ndo G superficie habitada, privando o
puiblico dessas vantagens econdmicas e higiénicas. Em
um edificio de 10 a 12 andares, também o morador
do pavimento térreo poderd ver o céu! Em vez de
olhar para corredores ajardinados de 20 m. de largura,
abrem-se as janelas para uma drea de 100 m., arbo-
rizada, que ajuda a purificar o ar e proporciona as
criancas grandes pragas para brincar. Assim a natu-
reza penetra na cidade, dando novos estimulos ao cita-
dino. Se todos os telhados se transformassem em jardins,
0 que até agora quase ndo ocorreu, o citadino também
reconquistaria 14 em cima as terras perdidas pela cons-
trugdo dos prédios. A cidade grande precisa positivar-
-se, precisa do estimulo de uma forma habitacional por
ela mesma desenvolvida, que corresponda ao seu orga-
nismo vital, que reina um relativo maximo de luz, sol
e plantas a um minimo de trdnsito e esforcos adminis-
trativos. O prédio de muitos andares pode satisfazer
essas exigéncias e por isso sua promog¢do seria a mais
importante das tarefas da construgdo habitacional.

Vantagens e Desvantagens do Prédio Alto de Moradia

Resta uma preocupagéio: a falta de ligagao direta
entre o apartamento e o solo! A seguranga no fun-
cionamento dos elevadores deve ser incrementada de tal
maneira que as criangas também possam utilizd-lo sem
qualquer risco, e trata-se de uma questdo mais econd-
mica do que técnica. A antipatia contra o grande edi-
ficio é muitas vezes referida aos empecilhos que ai
surgem para cuidar das criangas. Os atuais jardins de
infincia nfo se acham ainda & altura de resolver o
problema. Apesar disso, o jardim de infincia higié-
nico, bem dirigido, localizado, no melhor dos casos,
no interior da drea verde, entre as fileiras de prédios,
com a creche para os bebés nos telhados ajardinados,
continua sendo o objetivo certo. As préprias criangas
revoltam-se muitas vezes contra estas organizacdes de
massa, mas em outros tempos houve resisténcias
da mesma ordem contra escolas e hospitais. A socia-
lizagdo da familia citadina avanca, apesar de tudo, e
a ela corresponde a forma coletiva do grande edificio
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e dos servicos domésticos em grande escala com insta-
lagdes coletivas. A necessidade de distdncia que o indi-
viduo tem, um fato amitde citado em detrimento do
prédio de apartamentos, ndao deve ser superestimada.
A melhor maneira de satisfazé-la seria a de preencher
a exigéncia: “A cada pessoa adulta o seu préprio
quarto, ainda que pequeno”, ao qual possa recolher-se.
A ajuda mitua entre as familias é altamente reputada
e no grande edificio ela se faz indiscutivelmente mais
facil do que na casa isolada. E s6 o grande edificio
pode livrar o morador individual da maior parte das
tarefas caseiras mais drduas e demoradas, confiando-as
a centrais de servigo, relevantes também do ponto de
vista da economia popular, pois representam poupanca
de tempo e material. Ou serd que ndo tem a minima
importancia se a dona de casa de uma familia operiria,
hoje tdo terrivelmente sobrecarregada, ndo mais tiver
de arrastar o carvdo pelas escadas, acender o fogo e
esquentar a dgua! Se a central se encarregar de lavar
melhor e de maneira mais pratica a roupa! Se aumen-
tar a possibilidade e contar com geladeiras elétricas,
exaustores e ventiladores mecinicos, cozinhas centrais
modernizadas, bem como de 4reas comuns para clubes,
pragas de esporte e jardins de infincia, pois os custos
seriam economicamente divisiveis entre um grande ni-
mero de familias no prédio de muitos andares! Sio
custos para instalagdes cujo sentido é o de aplicar o
lucro do tempo no que hd de fundamental, no lucro
de vida.

Suponho que a idéia do grande prédio habitacio-
nal e de sua necessidade em uma cidade moderna
esteja agora demonstrada; mas ndo se pode combater
hébitos antigos apenas com argumentos racionais, pois
a simples adequacéo intelectual ndo basta; s6 a pratica
pode submeter a mentalidade estabelecida, e é preciso
lutar em todos os paises para que entre em curso a
construgdo de grandes prédios habitacionais. Dever-se-
-iam construir os primeiros conjuntos de altos edificios
residenciais para familias jovens, bem situadas, que
por si mesmas tenham vontade de experimentar e
ajudar a criar o novo estilo de vida. Na pratica, impor-
-se-a, entdo, inevitavelmente a convicgdo de que s6 ao
grande prédio habitacional é dado assegurar as largas
massas o0 maximo em conforto doméstico, quer do
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ponto de vista dos servigos caseiros, quer da higiene
e do transporte.

Voltando a resumir mais uma vez:

Na escolha da forma habitacional do citadino, o
fator decisivo é o da maxima utilidade possivel. Esta
depende de suas inclinagGes, profissdo e bolsa.

A residéncia térrea com jardim oferece maior
sossego e isolamento, possibilidade de descanso, apro-
veitamento do jardim e mais facilidade no cuidado de
criancas; como habitagio minima, ela é antiecondmica,
requer mais tempo na manutengdo, é de dificil acesso
e torna seus moradores sedentérios.

A residéncia no grande edificio assegurava vias
mais curtas de acesso, instalacdes centrais que econo-
mizam tempo e dinheiro para a administragdo e os esti-
mulos sociais. Ela traz dificuldades para o cuidado das
criangas fora de casa, devido as distincias verticais, mas
como habitagdo minima é econdmica e possibilita maior
relacionamento social.

O edificio de altura média tem a desvantagem de
oferecer espagos menores entre os blocos, reduzindo
sua insolagdo, suas areas verdes e de expansdo. O
prédio de muitos andares, em contrapartida, é mais
ventilado, insolado e distanciado, Assegura o maximo
em 4reas verdes, onde principalmente as criancas
podem dar largas a seu impulso de brincar e fazer
barulho. Também é mais vantajoso no que tange a
reparticdo dos custos das instalagdes centrais de ordem
administrativa e higiénica.

Suas vantagens sdo decisivas para a cidade sadia.

Portanto: A casa térrea ndo é solugdo universal.
Sua conseqiiéncia logica seria a desintegragdo e a ne-
gacdo da cidade. A meta ndo é desintegrar mas distri-
buir a cidade! Aproximar os dois pélos cidade-campo
por meio da aplicagdo de recursos técnicos e do au-
mento maximo do ajardinamento de todas as superficies
disponiveis tanto no solo quanto nos telhados, de forma
que a natureza ndo seja apenas acontecimento domin-
gueiro, mas faga parte do dia a dia.

A construcio elevada e a térrea devem ser desenvol-
vidas lado a lado, conforme a necessidade: a casa tér-
rea, tanto quanto possivel com um s6 pavimento, nas
zonas da periferia urbana, com baixo indice de utili-
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zagdo; o grande edificio, com gabarito racional de 10
a 12 andares e instalacdes centrais coletivas, em toda
a parte onde a sua utilidade esteja comprovada sobre-
tudo nas zonas de maior indice de aproveitamento.

O prédio de altura média ndo oferece nem as van-
tagens da construgdo plana, nem as do edificio de
muitos andares, ao qual € inferior quer no sentido
social, quer no psicolégico e, muitas vezes, também no
econdmico. Sua superagdo significard um progresso,
mas, em ultima andlise, caberda ao desenvolvimento
politico e de visdo do mundo a decisdo final quanto a
escolha da forma futura de construgdo.
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12. PLANEJAMENTO ORGANICO DE
UNIDADES DE VIZINHANCA *

Falta de Planejamento Uniforme

Com o avango da era técnica, as antigas comuni-
dades artesanais perderam sua inteireza e forga de
fungdo. A falta de uma nova forma de vida organica-
mente desenvolvida, que se adapte is mudancas das
condigdes de vida na era industrial, trava o crescimento
de um verdadeiro fruto democrético.

(*) Vide W. Gropius e Martin Wagner, “A Program for City Re-
construction”, The Architectural Forum, Nova York, junho de 1943,
W. Gropius, “Rebuilding Our Communities”, Paul Theobald, Chicago,
1945, W. Gropius, “Organic Neighbourhood Planning”, Housing and

Town and Country Planning, Bulletin n? 2, United Nations Department
of Social Affairs, Lake Sucess, Nova York, 1949
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O organismo chamado “sociedade” é uma unidade
indivisivel que ndo pode funcionar quando algumas de
suas partes sdo excluidas ou negligenciadas; e se ndo
funciona corretamente, entdo adoece.

Crescente Indiferenca Social

As nossas atuais administragbes municipais mamu-
tes perderam toda e qualquer medida humana. O mu-
nicipe de uma metrépole ndo tem qualquer contacto
pessoal com os administradores por ele eleitos, que de
longe exercem uma autoridade andnima sobre a sua
pessoa. Em conseqiiéncia, uma crescente indiferenca
social passou a afrouxar os lagos da sociedade. A falta
de senso de responsabilidade e a soliddo social estdo
se alastrando. Arte, ciéncia e religido perderam todo
relacionamento entre si. S6 uma nova sintese poderd
reunir o que atualmente se encontra separado.

A ciéncia, a arte e a filosofia acham-se em condi-
¢oes de subministrar os elementos de uma nova ordem.
Haveria alimentac@o suficiente, descanso e liberdade
para todo ser humano, se descobrissemos um método
efetivo de trabalho em conjunto e distribuigdo. S6 em
uma comunidade organicamente montada no dar e rece-
ber reciprocos pode o cidaddo viver e aprender o prin-
cipio democritico do respeito mituo. Habitagdes
sadias fornecem pois o solo natural para que medrem
boas relagdes humanas e um nivel de vida mais elevado.
Elas desenvolvem o sentido de comunidade, que se
exprime em uma administragdo social e avangada.

Metas tdo altas ndo podem ser atingidas por uma
simples melhoria da construcdo de moradias, pois a
construgdo habitacional é apenas uma das muitas fun-
goes de uma comunidade, Nao é possivel trati-la a
parte sem que haja estudo prévio e preciso para saber
se determinada regido estd capacitada em geral a ab-
sorver novos bairros residenciais, se a rede de trinsito
é suficiente, se as casas, os locais de trabalho e os
clubes recreativos situam-se favoravelmente uns em
relacdo aos outros. Do contrario, as cidades engolem
desordenadamente a terra e espalham neste processo as
modernas “doengas do asfalto”: falta de senso de res-
ponsabilidade e de consideragdo para com o proximo
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e especulagdo desenfreada, sem planificagdo. Todo
planejamento habitacional deve enquadrar-se no planc-
jamento organico da cidade, pois do contrdrio os con-
juntos residenciais recém-construidos entrariam logo em
decadéncia e se converteriam em carga financeira.

Uma planificagdo sadia de parte dos 6rgdos locais
de planejamento torna-se a pré-condicdo para que haja
o amparo de recursos piblicos a construgdo habitacio-
nal. Além disso, é importante observar criticamente a
atual tendéncia a descentralizagdo, a fim de evitar que
construcdo de moradias volte a desperdicar-se devido
a falta de planejamento.

Forma Bdsica da Comunidade

Se quisermos obter condi¢bes saudaveis, bem pla-
nejadas, dentro da comunidade, é preciso estimular
com meios drasticos o interesse e o senso de responsa-
bilidade dos habitantes de modo que haja uma partici-
pacdo ativa em todas as medidas locais. A fim de
consegui-lo, a estrutura da administragio comuni‘aria
deveria ser humanizada, isto é, dividida em distritos
administrativos menores. Estes deveriam basear-se na
unidade administrativa de distritos vizinhos indepen-
dentes, que, como organismos, sdo bastante pequenos
para favorecer as relagbes sociais de uma pessoa para
outra. Apbés uma geragdo de erros e enganos, os ar-
quitetos e urbanistas do mundo inteiro chegaram ao
seguinte esquema de organizagdo para a administragdo
de comunidades:

A menor das unidades administrativas indepen-
dentes — e isto vale tanto para os distritos rurais quanto
para os urbanos — seria a “unidade de vizinhanga”,
com 5000 a 8 000 habitantes. Isto corresponde a um
namero de habitantes suficientemente grande para sus-
tentar uma escola primdria produtiva.

A unidade administrativa subseqiiente, na escala
de grandeza, abrangeria respectivamente 5 a 10 “uni-
dades de vizinhanga”, com 25000 a 75 000 habitantes,
com 1 ou 2 ginasios centrais.

A 1ltima unidade seria a grande cidade, ou me-
tropole, com uma sele¢do dos melhores colégios e uni-
versidades.
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Toda unidade de vizinhanga independente deveria
dispor de sua prépria administragdo auténoma.

Um sistema administrativo assim graduado assegu-
raria o exercicio de uma influéncia direta dos habitan-
tes sobre a administragdo e desenvolveria maior senso
de comunidade. As relagdes entre familias, amigos e
grupos de trabalho teriam maiores probabilidades de
atuar criativamente na existéncia cotidiana. A partici-
pagdo direta na vida da comunidade tornar-se-ia fungio
natural de cada cidaddo e protegé-lo-ia da soliddo.
Abstraindo-se alguns individuos solitirios, o homem &
um ser social, cujo desenvolvimento é propiciado
quando vive em uma comunidade sadia. A influéncia
que um homem exerce sobre outro € tdo essencial para
0 seu progresso espiritual como a alimentagdo para o
seu corpo. Abandonado a si mesmo, sem contacto com
o vizinho, vem a embrutecer-se e sua evolugdo cessa.

O Ponto de Vista Humano

Assim como a administragdo local, também a estru-
tura fisica da habitagdo deve ter medida humana, isto
€, corresponder ao ritmo de vida natural de um dia de
24 horas, determinado pelo homem e ndo pela mi-
quina. O caminho didrio para o trabalho ndo deveria
somar mais que 30 ou 40 minutos. O tamanho de uma
vizinhanga — na cidade ou no campo deveria circuns-
crever-se a0 homem que anda a pé, pois o passo hu-
mano determina o dmbito natural de nosso espago vital
imediato. Todos os lugares de trabalho e recreagdo
dentro da comunidade deveriam ser alcangados a pé em
10 ou 15 minutos. Isto restringiria sua esfera a um
didmetro de mais ou menos 1 km.

Para sua existéncia independente, a populagio
precisa de locais de irabalho em zonas separadas do
comércio e inddstria, sua prépria administragdo local,
suas préprias escolas, igrejas, lojas e pragas recreativas.
Nido se pode esquecer nenhum desses fatores, pois o
mero amontoamento de moradias humanas ndo chega
a representar uma comunidade orginica. Mas se o
estabelecimento for devidamente provido de todas essas
instalagbes comunais, bem calculadas em tamanho e
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posicdo, entdo seus habitantes estardo de posse de todos
os pré-requisitos para um contacto entre si, social, vivo
e sadio. Esta perspectiva foi, j4 hd muito tempo, a
causa do afluxo para a cidade. A iniciativa social dos
habitantes e sua capacidade de plasmar uma vida pré-
pria desdobrar-se-iam primeiro no quadro da vizi-
nhanga e depois passariam aos poucos aos dominios
mais afastados.

Nova Articulagdo Regional

Com o crescente interesse pelos deveres publicos,
mediante a competicdo sadia, o orgulho do que ji foi
realizado e a lealdade que resulta das boas relagdes
no seio da vizinhanca imediata, desenvolver-se-4 nova
articulagdo regional e nova forga de expressdo que se
perdeu no curso das revolugdes industriais. Gragas ao
crescente sentido social, o nimero de delitos e crimes
também diminuira; pois, hoje, sabe-se que as inconve-
niéncias sociais se baseiam ndo tanto em fatores biol6-
gicos ou psicolégicos, nem na pobreza, mas na falta
de coesdo social.

Assim uma vizinhanga organizada de maneira cal-
culada e segundo um plano tem possibilidade de desen-
volver, manter e fortalecer o seu préprio cariter. O
bom planejamento ndo pode, é verdade, produzir por
si, tirando-as de si mesmo, boas relagdes de vizinhanga,
mas pode dar a moldura para semelhante desenvolvi-
mento.

Cultivo do Solo Social

Esta afirmagdo possui fundamento cientifico. Dois
bi6logos ingleses, Dr. Scott Williamson e Dr. Ines
Pearse, efetuaram uma pesquisa original no Peckham
Health-Center de Londres. Estudaram a estrutura so-
cial em sua menor unidade, que, a seu ver, ndo é o
individuo mas a familia. Descobriram que o biélogo
ndo tem em parte alguma a possibilidade de estudar a
salde em si e que todos os institutos s6 visam ao exame
e cura das moléstias. Propuseram-se entdo a criar uma
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plataforma que permitisse a toda familia média um
intercimbio social miiltiplo e, com isso, ao biélogo, um
retrato fiel dos fatores que favorecem o desenvolvi-
mento normal. No edificio de uma espécie de clube
especialmente projetado, com piscinas, cafés, jardins de
infancia, gindsios de esporte e recreagdo, centenas de
familias londrinas, médias, foram libertadas de seu in-
sulamento social. Ndo se admitiram quaisquer espécies
de instrutores, pois todas as iniciativas comuns deve-
riam originar-se unicamente das relagdes naturais entre
as familias. Nada lhes foi imposto, mas as instalagdes
especiais do edificio lhes davam numerosas oportuni-
dades para as mais diversas atividades. A tnica con-
digdo exigida ao sécio era o exame médico periédico,
ao qual todos eram obrigados a se submeterem.

Dentre as anotagdes sobre essa interessante expe-
riéncia, lemos que: “A saide ndo surge do tratamento
ou da preven¢do das moléstias, nem da correcio das
mas condigOes fisicas ou sociais, mas do cultivo do solo
social.”

O relatério diz ainda que a saide seria tdo “con-
tagiosa” quanto a doenca, se lhe fosse dada a possibi-
lidade de expandir-se: mais ainda, que ndo se pode
empregar o conceito de “comunidade™ para qualquer
grupo de pessoas, s6 porque foi reunido por quaisquer
motivos de conveniéncia, como, por exemplo, em um
projeto de conjuntos habitacionais para grandes indis-
trias, Ela resulta muito mais da organizacdo natural e
funcional da sociedade, cujo crescimento interno estd
determinado pela sua prépria anatomia e filosofia, con-
forme sua fungdo biolégica. Assim, uma comunidade
€ um “6rgao” especifico do corpo social, que se com-
poe de células vivas e em reprodugdo, isto €, os lares
individuais.

O coragdo do futuro organismo coordenador das
multiplas possibilidades de intercimbio social é o cen-
tro comunitario, de onde saem as artérias sociais que
determinam o carater e a for¢ca do grupo inteiro. Tal
centro necessita de um local de reunido publica e algu-
mas salas de reunides, e a melhor maneira de planeji-
-lo é em conjunto com o prédio da escola. A partir
deste centro a populagdo pode dirigir sua vida social
com relagdo a todas as classes etdrias e exercer sua
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influéncia sobre a administracdo e as instituicdes cul-
turais. Como nicleo social, o centro comunitario ativa
e orienta todas as agOes e planos coletivos, proporcio-
aando ao mesmo tempo a cada individuo, através da
participagdo ativa, a possibilidade de encontrar seu de-
vido lugar no dmbito da comunidade.

Prioridade para a Construgdo dos Centros Comu-
nitdrios. Estes centros comunitdrios deveriam gozar de
prioridade sobre todos os demais projetos, até mesmo
a construgdo de casas, devido a sua significagdo essen-
cial para o desenvolvimento humano do grupo. Ali-
mentam, por assim dizer, as artérias da comunidade,
tal como um gerador prové a energia necessdria para
uma inddustria.

As melhorias na constitui¢do comunitaria poderiam
sofrer efetivo aceleramento, se o processo de sanea-
mento fosse assentado de maneira organica, isto €, em
dois pressupostos essenciais: divisdo basica dos distri-
tos urbanos e rurais em unidades de vizinhanga com
limites determinados — cada unidade com sua prépria
administragdo local e independente — e construgdo de
um centro coletivo para cada unidade, preferivelmente
em ligacdo com o prédio da escola. Dai resultaria um
quadro humano saudédvel, de importincia politica
imediata.

Fases do Programa de Saneamento

Que métodos devemos aplicar a fim de estourar
a camisa de forca que ameaga asfixiar nossas cidades?
Antes de mais nada ¢ mister submeté-las a uma sangria,
pois sofrem de “pressdo alta”. Todos aqueles que nio
conseguem, dentro da cidade, uma ocupagdo perma-
nente deveriam ser instalados, juntamente com algumas
industrias menores, em novas unidades de vizinhanga
em zonas suburbanas. Desejaria frisar que este método
exige a transferéncia, tanto dos ramos de produgio
ameagados quanto da retaguarda de compradores, os
quais devem ser deslocados dos slums da cidade para
locais sauddveis de estabelecimento. Os operirios de-
sempregados poderdo ser reconduzidos ao processo
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produtivo a um custo menor por cabeca, do que a
administragdo da cidade teria de despender para der-
rubar os slums, construidos sobre terrenos carissimos
e para a assisténcia social improdutiva. Tal transfe-
réncia dos desocupados deveria aliviar o corpo enférmo
da velha cidade para revitalizar a circulagdo do tran-
sito e ampliar seu espago para a recreagao.

Livre do lastro inutil dos slums, a cidade poderia
aproveitar as dreas assim ganhas para a construgdo de
parques € centros comunitarios ou para uma réde de
trinsito que unisse os distritos contiguos entre si e ao
centro da comunidade. Recuperariam entdo todo o
dominio de sua verdadeira fungdo como partes orga-
nicas da estrutura social homogénea, Naturalmente
este desenvolvimento necessita de tempo.

Este seria o primeiro passo para o planejamento
de tais unidades de vizinhanga na periferia da cidade
ou fora dela. Isso nos proporcionaria a experiéncia
requerida para dar o segundo passo, bem mais dificil:
a criagdo de novas estruturas comunitdrias no seio das
velhas cidades.

Sugestdes Prdticas para a Reconstrugdo:*®

1. O saneamento de terrenos ou quarteirdes in-
teiros ndo se mostrou vantajoso. Tornou-se necessario
o saneamento de dreas enormes que se estendem por
quildémetros quadrados, desde que tomamos consciéncia
das relagdes insepardveis que existem entre a cidade e
seus arredores imediatos.

2. Sugestdes anteriores, como a “cidade-jardim”
e outras idéias puramente estéticas, mostraram ser so-
lugdes incompletas. A elaboragdo de instrumentos juri-
dicos, financeiros e técnico-administrativos precisa ser
antecipada por uma planificagdo geral satisfatéria.

3. Para qualquer trabalho de reconstrugdo, a
relacio entre o lugar de trabalho e moradia deveria
desempenhar um papel decisivo.

4. As cidades atuais precisam ser desafogadas
da “pressdo alta”. Seus habitantes desempregados de-

(*) W. Gropius e Martin Wager, ‘A Program for City Reconstruc-
tion*”, The Architectural Forum, julho de 1943.
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veriam ser fixados, com pequenas inddstrias, em novos
bairros (Nachbarschaft), de modo a recuperarem o
poder produtivo e aquisitivo.

5. As novas vizinhangas deveriam ser construi-
das nas proximidades de ruas de primeira ordem e li-
gadas ao velho centro da cidade por vias expressas de
comunicagao.

6. O tamanho da vizinhanga deveria ser mantido
em limites tais que o pedestre pudesse facilmente
percorré-la.

7. Os bairros deveriam dispor de um cinturdo
agricola a sua volta.

8. A especulagdo com terrenos conduz muitas
vezes a ruina o novo estabelecimento. Por isso a pré-
pria comunidade deveria ser proprietaria de suas terras.
Os lotes individuais seriam alugados, ao passo que as
casas poderiam ser proprias.

9. A estrutura administrativa de uma unidade
de vizinhanga deveria assumir a forma de um orga-
nismo comum auténomo, dotado de administragdo local
independente. A independéncia fortalece o espirito e o
senso comunitario.

10. Poder-se-ia reunir 5, 10 ou até mais unida-
des de vizinhanga para formar um distrito com admi-
nistragdo prépria e dotada de competéncia que excede-
ria a esfera de acdo da simples unidade de vizinhanca.
O tamanho e jurisdicio administrativa de um bairro
e de seu distrito superior poderiam também aplicar-se
as cidades antigas em saneamento.

11. O tamanho de uma unidade de vizinhanga
deveria permanecer estivel. Mas dentro de seus limites
os bairros habitacionais teriam de ser dispostos de
modo tdo flexivel que pudesse absorver certas variagdes
na populagio.

12. Paralelamente a transferéncia da forca de
trabalho improdutiva para novas comunidades, dever-
-se-ia proceder a compra de dreas que, em virtude da
mudanga, viessem a ser desocupadas na velha cidade.
S6 depois de novamente regularizado o reagrupamento
dos terrenos, poder-se-ia empreender o préximo passo,
que é o de sua redistribuigdo para alcangar o sanea-
mento definitivo da cidade.
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Um sistema de construgdes como o que foi aqui
esbogado seria uma base sadia para uma forma de habi-
tacdo urbana ajustada ao século XX, do ponto de vista
social, econémico e cultural.
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13. NUCLEO DA CIDADE — CENTROS
COMUNITARIOS

O estabelecimento de centros comunitdrios no nii-
cleo das cidades e dos conjuntos habitacionais é mars
importante e necessdrio ainda que a prépria construcio
de habitagoes, pois estes centros servem de base cultu-
ral em que o individuo poderd desdobrar plenamente
a sua estatura no seio da comunidade.

O problema do que deve consistir semelhante cen-
tro coletivo, semelhante “niicleo urbano”, recebeu em
diferentes paises diferentes respostas conforme o sen
desenvolvimento técnico, sua situagdo geogrifica e seus
costumes. Os paises latinos, por exemplo, desenvolve-
ram muito cedo as plazas bem definidas, nas quais se
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concentra a vida piblica da comunidade. A civilizacio
anglo-sax6nia raramente féz uso de centros sociais po-
pulares, preferindo converter a prépria casa no centro
de encontros para o contacto social.

Evidentemente tais costumes diversos dependem
em parte do clima, mas ndo exclusivamente e, antes
de partirmos para novas solugdes, cumpre-nos ponderar
cuidadosamente as tendéncias e idiossincrasias locais.
Em muitos casos sera preciso reavivar primeiro a ne-
cessidade de um centro comunitario, pois esta desapa-
receu de tal modo do horizonte dos homens que eles,
amifide, mal se recordam das grandes vantagens trazidas

Y

por tais centros & vida particular e social.

Em tempos passados, mais estdveis, as pracas pii-
blicas e os centros recreativos se formavam ou por
demanda comum ou entdo por ordem dos potentados;
mas a sua instalagdo jamais foi negligenciada, como
acontece hoje, particularmente nos paises técnica e in-
dustrialmente mais adiantados.

Enquanto procuramos decorar os nossos lares com
todo o conforto imag',l_lével, esquecemos das grandes
'vantagens dos locais publicos de reunido. Ruas e pra-
cas sdo entregues ao automqvel, ao passo que o pedes-
tre ¢ forcado a safar-se por estreitas calcadas. Ele
perdeu literalmente o direito ao caminho. O contacto
vicinal, tdo fundamental para a consciéncia dos antigos
burgos e feiras, foi destruido pelo desenvolvimento
explosivo de transito motorizado, E importante que
construamos de novo nas nossas comunidades os cen-
tros piblicos, onde os homens, livres do trinsito e da
influéncia_da casa particular, possam encontrar-se em
uma atmosfera neutra e onde o clima da comunidade
alcance expressdao piblica.

O exemplo mais famoso de um belo niicleo urbano
que durante séculos serviu de ponto de encontro a sua
comunidade e de base eficiente para a vida piblica é
a Piazza San Marco, em Veneza. Sua torre era um
singe no mar; sua catedral reileiia o
poder divino e o palacio dos Doges, o poder terrestre;
acima de tudo, porém, a prépria Piazza é a grande sala
de recepgdo do povo, um palco publico em que se re-
presentam festividades, paradas e todos os festejos
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Fig. 41. Plaza San Marco, Veneza

Fig. 42. Diagrama de comparacdo.
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Fig. 43. Peter Breughel, wuma praga de aldeia. Ruas ¢ pragus
ainda sdao cendrios apropriados para o intercurse social de
toda a comunidade.

Fig. 45. Mas o que acon-
tecen agora ao  pedestre?

Fig. 44, Uma rua de New
York — um caos de es-
tilos, formas ¢ cores



religiosos. Se observarmos agora a moderna praga de-
fronte ao edificio das Nagdes Unidas, em Nova York,
verificaremos que ela quase nunca ¢ utilizada como
centro social; é apenas um atrio monumental a entrada
do edificio. O Rockefeller Center em Nova York en-
globa uma pequena praga que foi aceita como ponto de
encontro publico; mas seu valor é prejudicado pelo
ruido estrondoso do trinsito 4 sua volta. Todavia, nas
cidades modernas, as pracas seriam particularmente ne-
cessarias acs pedestres, pois ai, no contacto e intercdm-
bio cotidianos entre os homens, uma forma de vida
democritica lograria o seu melhor apoio.

Por que hd de nos parecer um destes nicleos en-
cantador e atraente, enquanto que o outro nao nos diz
nada? A resposta encontra-se em geral no dificil pro-
blema da propor¢ao. Uma boa solucao depende em
farga medida da consecugao de uma relacdo harmoniosa
entre a altura dos prédios e a dimensao da praca. O
tamanho real desta deveria ser calculado de tal forma
que comportasse apenas o trdnsito essencial. Se for

rande demais, dari a impressio de estar vazia e mao

%rer_ma a_atmosfera_acolhedora e social. As dreas
enormes ¢ abertas amedrontam a maioria das pessoas,
em vez de anima-las.

Sou de opinido que, onde for alcangado um bom
equilibrio entre a drea livre de uma praga e os edificios
circundantes, até os pormenores mais feios sdo absor-
vidos pela harmonia do todo. Em velhas cidades, cons-
tata-se também que edificagdes pertencentes a estilos e
épocas completamente diferentes se ddo entre si como
partes harmonicas de um todo organico. Esta harmo-
nia, no entanto, jamais foi o resultado de tentativas
conscientes de adaptagdo estilistica. Conquanto o pro-
jeto de uma edificagdo a ser erigida na vizinhanga de
outras, antigas, ja existentes, sempre fosse concebido
como parte de um conjunto maior ao qual deveria
adaptar-se harmonicamente, ainda assim o projeto era
“moderno” e nunca se apoiava nos motivos estilisticos
de épocas passadas.

Uma outra questdo que aflora inevitavelmente em
conexiio com o planejamento de nicleos de cidades ¢
se a sua construgao deve ter uma expressao monumen-
tal. A controvérsia sobre a definigdo do conceito de
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14. A INDUSTRIA DE CASAS
PRE-FABRICADAS *

O homem tem a indubitavel possibilidade de cons-
truir a sua casa bem e adequadamente, mas sua prépria
inércia interior e as tradigdes antigas impediram-no até
hoje de realizd-la. A dura situagdo existente no mundo
forca governos e individuos a superarem esta passivi-
dade. A adaptagdo as alteradas condigdes mundiais
nos leva finalmente a concretizar a antiga idéia de
construir habitagbes tipicas a prego mais barato, de

(*) Vide “Bauhausbiicher”, vol. 3, Ein Versuchshaus des Bauhauses,
Albert Laneen (EDIE), Munique, 1924.

Embora escrita hi trinta e dois anos, achei que devia incluir este
trabalho no presente livro, pois ainda hoje, depois de acumulada larga

experiéncia com a pré-fabricacio na pratica, ele continua procedente em
seus pontos essenciais.
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melhor qualidade e em maior nimero do que até agora,
a fim de proporcionar a cada familia a base sauddvel
de vida. Por isso mesmo nio surgiram ainda solugoes
gerais praticdveis que correspondam efetivamente &
época moderna, pois o problema da construgao habita-
cional nio foi até agora, em parte alguma, compreen-
dido no seu encadeamento socioldgico, economico, téc-
nico e formal, nem, por conseqiiéncia, resolvido pela
base, de uma forma metddica e em grande escala. Até
agora, tudo ficou em problemas tendenciosos, em
questdes sucedineas e de economia, em consideragoes
culturais-imobilidrias e estéticas. Mas desde que se
reconheca claramente toda a extensdo das exigéncias
espirituais de que depende o problema da construcdo
habitacional, a realizagfo tdtica seri apenas uma ques-
tdo de método e administracdo em grande escala.

Ainda nio existe um plano geral que responda ao
“Como desejamos morar?”, a partir do resultado 16gico
das possibilidades materiais e espirituais da presente
época. A cadtica falta de uniformidade na construgio
habitacional mostra que ainda ndo se definiu a idéia
de uma residéncia adequada para o homem moderno.

Nio corresponde isto ao modo de vida pelo qual
cada individuo tem um lugar de moradia totalmente
diferente da de seu préximo? Nio constitui um indicio
de pobreza espiritual e pensamento erréneo, quando de-
coramos a nossa casa em estilo rococd ou renascenca,
ao mesmo tempo que, em todas as partes do mundo,
usamos a mesma roupa moderna do homem de hoje?
Os progressos técnicos das tltimas trés geragdes supe-
ram tudo o que os milénios anteriores conseguiram.
Decidimo-nos, entdo, confiando neste fato, a fazer rei-
vindicagdes mais ousadas, para que, pela organizagdo
de todos os trabalhos materiais, 0 nosso espirito se
torne cada vez mais livre. Talvez as residéncias moveis,
em que pudéssemos levar conosco todo o conforto de
nosso lar, até mesmo em viagens, ndo sejam mais uma
utopia longinqua.
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A Habitacao Humana é uma Questio de Necessidade
das Massas

Assim como hoje em dia 90% da populagdo nem
mais pensa em encomendar sapatos sob medida, limi-
tando-se a usar produtos em série, em conseqiiéncia de
métodos aperfeicoados de fabricagdo, no futuro cada
individuo podera encomendar no depdsito a sua moradia
adequada. A técnica moderna talvez esteja a altura da
tarefa, mas ndo a organizagdo econdémica do ramo das
construgoes, que ainda depende inteiramente do mé-
todo de trabalho manual e ndo reserva um papel menos
restrito a maquina. O remodelamento radical da orga-
nizagdo conjunta da construgdo no sentido industrial é,
por isso, uma condi¢io imperativa para uma solugio
moderna deste importante problema. E preciso abordi-
-lo por trés lados a0 mesmo tempo, isto é, sob o 4ngulo
econémico organizacional, técnico e formal; os trés se-
tores dependem diretamente um do outro. Solugdes
satisfatorias sO poderdo advir de procedimentos simul-
tneos nos trés dominios, pois, dado o grande nimero
de questdes emaranhadas, niao ¢ possivel conceder su-
premacia a um setor individualmente, mas tio-sé ao
trabalho conjunto de numerosos profissionais.

O baratcamento da produgdo de habitacdes é de
importincia decisiva para a economia nacional. As
tentativas de reduzir, por meio de métodos mais rigidos
de organizagdo do trabalho, os custos de construcao de
tipo manual, até agora nio trouxeram senio progressos
muito ligeiros. O problema ndo foi atacado pela raiz.
A nova meta seria a producdo industrial em larga es-
cala de casas de moradia, que seriam fabricadas, néo
mais no canteiro de obra, mas dentro de fdbricas espe-
ciais em partes isoladas passiveis de montagem. As
vantagens deste tipo de producdo seriam tanto maiorzs
quanto mais possibilidades houvesse de montar as par-
tes individuais pré-fabricadas no préprio canteiro de
obra, por meio de processos de construcio a seco,
como se fossem pegas de uma maquina. Esta monta-
gem de construgdo a seco, que adiante explicarei
melhor, removeria as transtornantes alteragoes das par-
tes da construgao devido a umidade e a perda de tempo

191



que o velho processo aquoso de construgdao com arga-
massa e reboco acarreta. Alcancariamos assim, de um
s6 golpe, completa independéncia em face das variagocs
do tempo e das estagoes do ano.

Semelhante processo de construgdo industrial s6 ¢
cogitidvel em larga base financeira, O pequeno emprei-
teiro, o engenheiro ou arquiteto nunca estarao em con
digoes, individualmente, de pod-lo em pratica. Uma
iniciativa conjunta, para tal fim, de todos os ramos
compreendidos, jA deu bons resultados econdmiccs
também em outros campos. A compreensdo de muitos
chefes de firmas construtoras teria, pois, de preceder
a formagdo de organismos de consumidores e a orga-
nizagdo vertical de empresas com poder financeiro
suficiente para assegurar a realizagdo dos processos de
produgdo em larga escala. As vantagens econdmicas
desta forma de construir seriam entdo enormes, sem
davida. Profissionais experientes estimam que se pode-
ria esperar uma redugdo de 50% ou mais nos custos.
Isto significaria nada menos que todo trabalhador teria
a oportunidade de conseguir para a sua familia uma
casa sauddvel e boa, assim como hoje, gragas ao pro-
gresso industrial no mundo, lhe é dado adquirir artigos
de primeira necessidade a um prego bem menor do que
as geragdes anteriores obtinham. O barateamento dos
referidos produtos adveio, entretanto, do incremento
das forgas mecénicas — vapor e eletricidade — em
face da mdao-de-obra; do aproveitamento destas forgas
dependerd outrossim a diminui¢do de custos na cons-
trugdo habitacional.

A outra impertante possibilidade de barateamento
reside em uma alterada politica financeira de ampla
visdo, que evite conscientemente o encarecimento dos
pregos de construgdo por causa dos juros cobrados pela
mediagdo improdutiva das agéncias financeiras.

Antes que possa comecar o labor organizacionul
prévio para resolver o problema da multiplicagdo in-
dustrial, é preciso que a questdo da necessidade habi-
tacional esteja esclarecida a tal ponto que seja possival
apresentar precisas e validas exigéncias de “Como desc-
jamos morar?”’ A conseqiiéncia serd que muitos habi-
tos irdo mostrar seu cariter supérfluo e obsoleto; por
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exemplo, o tamanho terd de abdicar, sem maior pre-
juizo, em favor do conforto habitacional. A maioria
dos cidadaos dos povos civilizados tém necessidades
andlogas no que tange das necessidades de vida e mora-
da. Dai nao se entender por que as casas de moradia
que construimos ndo podem apresentar um cardter
igualmente homogéneo, como as nossas roupas, sapatos,
malas e automoveis. A indesejivel violentagdo das ne-
cessidades individuais, por for¢a desta uniformizacio,
deveria ser tdo pouco quanto a que se did por meio da
moda.

Nada justifica que, em um nucleo residencial, cada
casa exiba um projeto diferente, uma fachada diferente,
outro estilo arquiteténico e outros materiais de cons-
trugdo. Ao contrario, tal situagdo significa desperdicio
insensato e incultura do tipo parvenu. A velha casa
camponesa no Norte ou no Sul, a casa burguesa do
século XVIII, por exemplo, denotavam, em quase
todos os paises europeus, uma configuragdo quase uni-
forme na planta e na disposi¢do conjunta. Cumpre,
todavia, atalhar o perigo da uniformidade total, nos
termos da casa suburbana inglesa, pois a violentacio
do individuo é sempre uma coisa falsa e miope. Aqui
a devida organizacdo deve intervir e preparar de tal
modo o planejamento da producdo habitacional que a
justificada necessidade individual, dada segundo a pro-
fissdo e o tamanho da familia, seja convenientemente
satisfeita. Em decorréncia, a organizacdo deve ter
como alvo produzir ndo casas inteiras, em primeiro
lugar, mas componentes padronizados, fabricados em
série, de modo, porém, que permita montar diferentes
tipos de casas, assim como na constru¢cao de mdquinas
certas partes normadas encontram aplicagdo internacio-
nal em diferentes mdquinas. O planejamento dos esto-
ques estender-se-ia tanto a producdo, em empresas de
fabricacdo especial, de todas as partes requeridas pela
construgdo, para a pronta entrega nos canteiros de
obra, como também aos planos de montagem para
casas de diversos tipos e diferentes tamanhos. Como
todas as partes feitas & maquina e produzidas sob nor-
mas industriais padronizadas se ajustam a risca, torna-
-se possivel empregar esquemas de armagdo executados
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exatamente no canteiro de obra e efetuar a montagem
rdpida com baixo custo de mao-de-obra, inclusive com
trabalhadores desqualificados e em qualquer tempo e
estagdo. Acima de tudo, seriam definitivamente evita-
das as numerosas e desagraddveis surpresas e acidentes,
bem como as conseqiiéncias inevitdveis dos antigos mé-
todos de construgdo: encaixes desajustados por causa
das medidas inexatas de paredes ou da influéncia da
umidade do reboco, didrias de trabalho imprevistas,
perda de tempo e dinheiro devido aos atrasos na seca-
gem, bem como as conseqiiéncias do planejamento em
geral precipitado dos projetos de casa por encomenda.
Em vez disso, teriamos: ajuste absoluto das pecas de
encaixe produzidas na maquina, pregos mais fixos e
prazos mais curtos e mais certos, sob garantia.

A efetiva realizagdo desta questdo econdmico-
-organizacional incumbe, antes de tudo, a técnica, a
engenharia. Em seu terreno, também, a nossa coloca-
¢ao do problema significa uma revolu¢do fundamental
em face do rumo seguido até agora pela técnica de
construgdo, seja no tocante aos materiais seja no to-
cante as estruturas da construgdo. A esmagadora maio-
ria de nossas edificagbes é feita, hoje, com materiais
fornecidos pela natureza, como pedra de cantaria, tijolo
e madeira. A produgdo da casa ocorre essencialmente
no préprio canteiro de obra. Todas as ferramentas e
maquinas tém que ser instaladas no local e sobrecar-
regam o trinsito. Estas instalacdes volantes apresentam,
face as instalagdes de uma fabrica, a desvantagem de
que s6 podem ser mais primitivas. O preparo das arga-
massas pelos antigos processos molhados nao permite
calcular previamente o tempo de secagem da construgéo
em bruto e o de realizagdo do acabamento, que depen-
dem das condigdes climiticas. O aperfeigoamento téc-
nico desta velha maneira de construir, mediante o
aumento do formato dos tijolos, por exemplo, e da
organizagio mais homogénea e racional do trabalho no
canteiro de obra, ndo trouxe, todavia, maior simplifi-
cacdo nem barateamento. A técnica deverd, pois, re-
ccrrer a outros materiais de construcdo inaplicados até
agora, materiais elaborados artificialmente, ao invés de
produtos naturais sem elaboragdo, a fim de que se pos-
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sam aproveitar as vantagens da construgdo por “mon-
tagem a seco”. A meta seria ndo a de criar sucedineos
mas sim a de melhorar os produtos naturais de modo
a torné-los materiais absolutamente seguros, de regula-
ridade infalivel (ferro laminado, ligas de cimento e
madeivas artificiais). S6 a industrializagdo de fodas as
partes necessarias & constru¢do de casas, inclusive as
paredes, tetos e telhados, possibilitaria uma solugio
conjunta do problema. Para tanto, a estrutura das
casas também requer uma mudanga fundamental, Cum-
pre descobrir um material capaz de substituir, com
menos peso € em menos espago, a resisténcia e a capa-
cidade isolante das antigas paredes macigas, de tal
forma que possa ser deslocado em partes inteiras da
altura de um andar, ou entdo a obra precisa ser decom-
posta em armagdo de suporte (ferro ou cimento ar-
mado) e em preenchimento (sem fungdo de suporte)
das paredes, tetos e telhados. Semelhante armagdo
pode ser feita de sustenticulos e colunas de ferro ou
de vigas de concreto, unidos por sistema de moldura
ou cinturdo, similares as escoras de madeira nas cons-
trugcbes com madeiramento exposto. O enchimento das
paredes, tetos e telhados utilizard chapas padronizadas,
confeccionadas em material resistente, leve, constante &
temperatura, seguro do ponto de vista estdtico, além de
poroso e isolante. Os inicios dessas placas de cons-
trugdo ja se apresentam nos corriqueiros pisos de gesso,
cimento de pome e chapas de concreto. O problema da
produgdo industrial de partes de paredes, tetos e telha-
dos, bem como de suas armagdes de suporte ainda
espera solugdo. O fabrico em série e a padronizagdo
de portas, janelas, escadas e elementos de acabamento
interno, em compensagédo, ji se acham em processo de
aperfeigoamento, embora baseados no artesanato em
vez da produgdo industrial em série. O engenheiro
mecanico, que constréi trens, navios, automdveis e
avides, encontra-se a frente do engenheiro construtor,
seja no terreno do material, seja no da construgdo, pois
ja estd usando materiais homogéneos (ferro, aluminio
e vidro) e pegas destes materiais fabricadas em série.
As suas experiéncias sdo de importincia direta para a
construgdo habitacional em massa.
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Também do ponto de vista artistico 0 novo método
de construgdo deve ser aceito. E totalmente errada a
afirmativa de que a industrializagdo habitacional redun-
dard em degenerescéncia das formas artisticas. Pelo
contrdrio, a uniformizagdo dos elementos terd como
consegiiéncia sauddvel o cardter harmonioso das novas
casas e bairros residenciais. Nio se deve recear a mo-
notonia existente nas casas suburbanas inglesas, desde
que seja cumprida uma exigéncia bésica: s6 as partes
de construgdo serdo tipificadas, os corpos erigidos por
meio delas hdo de variar. Na produgido de elementos
de construgdo padronizados a finalidade e a fungdo
serdo determinantes para a sua configuragdo orgénica.
A “beleza” serd garantida por materiais bem trabalha-
dos e uma edificagdo clara e simples, e ndo por ingre-
dientes, — sob a forma de enfeites e perfis — mais ou
menos estéticos, nio condicionados pela obra e pelo
material. Em que medida ha de surgir de tais elemen-
tos de construgdo, desta “grande caixa de montagem”,
um espago bem plasmado na obra arquitetonica, depen-
derd entdo do talento criador do arquiteto construtor.
De qualquer maneira, a padronizagdo das componentes
ndo estabelece limites a criagdo individual, que todos
nés almejamos, e a repeticdo das partes individuais e
dos materiais idénticos em diferentes corpos de cons-
trugdo nio dard uma sensagdo de ordem e calma, tal
como a uniformidade de nossas roupas. Precisamente
como neste caso, a peculiaridade do individuo e da
nagdo guarda suficiente possibilidade de produzir seus
efeitos, mas tem o carater de nossa época.

O largo problema da industrializagdo da constru-
¢do habitacional s6 pode ser resolvido mediante esfor-
cos extraordindrios e recursos piblicos. E, sob o dngulo
politico-econdémico, de tamanha importancia, que leigos
e especialistas devem exigir energicamente que o Es-
tado tome em suas mios o preparo da solugdo. Gover-
nos e comunidades, que sdo os maiores clientes da
construgdo, tém do ponto de vista econdmico e cultural
o dever de utilizar todos os meios possiveis para pro-
vocar o barateamento da construgdo habitacional. Até
agora, as tentativas de fomentar a produgédo de métodos
substitutivos € mais econdmicos, tais como as promo-
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vidas pelo Governo depois da guerra, nio levaram a
nada. E preciso que sejam organizados canteiros expe-
rimentais publicos. Assim como um objeto que a in-
distria deseja produzir em série requer, na sua plas-
magdo, antes que seja descoberta a sua forma tipica,
a norma, NUMerosos experimentos de preparacio siste-
matica, da qual tanto o comerciante quanto o técnico
e O artista precisam participar em igual medida, do
mesmo modo a producdio de partes padronizadas de
construgdo s6 poderd efetivar-se mediante ampla uniio
do mundo técnico, econdmico e artistico. Isto signifi-
caria verdadeira previsio e economia e ndo a criagido
de métodos substitutivos.

Evidentemente os primeiros modelos de casas exi-
girdo recursos considerdveis, como é o caso, na indis-
tria, dos protétipos produzidos em laboratérios de pes-
quisa, antes de serem fabricados em série, a baixo
custo. O financiamento das experiéncias é tarefa das
organizagoes de consumidores em cujo proveito viria o
pretendido barateamento ulterior da construcio. Por
isso, figuram entre os principais interessados na forma-
¢do dos institutos experimentais onde possa ser com-
binado em idéias diretrizes homogéneas tudo o que foi
obtido até agora, e onde isto seja submetido i prova
com vistas a sua utilidade. Uma alteracdo tdo pro-
funda na economia da construgdo por certo sé se con-
sumard aos poucos. A despeito, porém, de todos os
contratempos, hd de vir, inevitavelmente; pois nada
pode defender o imenso desperdicio de tempo, recursos
e trabalho decorrente do emprego de numerosos pro-
jetos individuais em complexos habitacionais e locali-
dades inteiras, que sdo construidos de forma completa-
mente diferente um do outro, artesanal, em vez de
serem produzidos segundo planos uniformes e processos
de construgdo em série.

197






15. UMA SAIDA PARA A CALAMITOSA
CONJUNTURA DA CONSTRUCAO
HABITACIONAL *

A idéia de fazer economia por meio da racionali-
zagdo ja penetrou seja ma administragdo publica seja
na vida individual. Nao se deve, porém, confundir
racionalizagdo com lucratividade, pois aqui nio se trata
apenas das necessidades econdmicas mas também so-
ciais da populagio.

(*) Cf. W. Gropius, “Toward a Living Architecture”, American
Architect and Architecture, Nova York, fevereiro de 1938. W. Gropius
e Martin Wagner, “Memorandum for the House Committee Investigating

National Defense Migration”, 779 Congresso dos EUA., 12 sessdo, 1941,
v. 17, pp. 6949-56.
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A racionalizag¢do dos trabalhos da construgdo deve
reunir os esforcos de todos os diferentes setores para
um plano conjunto e homogéneo.

Pesquisas experimentais de melhoria e aperfeigoa-
mento s6 podem realizar-se de maneira eficaz, se har-
monizarmos todos os meios praticos e cientificos de
construgdo em um plano orgénico para o conjunto da
construgdo. Os atrasos no progresso da construgdo
moderna decorrem, na maioria dos casos, de uma co-
ordenagdo defeituosa.

A situacdo do setor da construgdo habitacional,
que representa o problema mais urgente ¢ complicado,
explica-se da seguinte forma:

As edificagdes habitacionais passiveis de estar ao
alcance do homem comum devem ser erigidas com o
minimo gasto em material e tempo. Devem correspon-
der as exigéncias materiais e psicolégicas da vida e
precisam ser decentes, H4 casas déste tipo no atual
mercado de moradias? Ndo. O homem comum pode
comprar a sua comida, sua roupa e os objetos de uso
didrio a pregos modicos, mas seu orcamento soO lhe
permite adquirir uma casa arruinada, construida origi-
nalmente para gente abastada, mas agora antiquada.
Mesmo no quadro do plano social de habitagdo, ampa-
rado por fundos publicos, os aluguéis sdo ainda altos
demais para as classes de baixa renda.

Deve haver algo errado em toda inddstria de cons-
trugdo, se até para os aluguéis das casas edificadas esses
subsidios continuam demasiado altos para as camadas
mais pobres. No exemplo vé-se claramente por que o
mercado, apesar da grande procura, ndo estd interes-
sado na construgdo de casas populares. Os custos de
feitura e os aluguéis, que os proprietdrios e empresarios
consideram adequados, sdo desproporcionalmente altos
em relagéio ao custo de todos os demais artigos comuns
cujos pregos se adaptam ao rendimento médio. Qual
a causa desta situagdo claudicante? O que deve mudar
na estrutura econdmica para que o prego das habita-
¢oes volte a um equilibrio normal no mercado?

Em 1928 encontrei nos Estados Unidos um dia-
grama assaz esclarecedor, que comparava as curvas de
precos na construgdo com as dos automdveis nos anos
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de 1913-1926. No mesmo espago de tempo em que os
custos médios de construgdo montavam ao dobro, o
preco de um Ford descia a2 metade. A participagio
relativamente grande da mao-de-obra no processo de
construgdo elevara o pregco com a correspondente ele-
vagdo dos saldrios, enquanto que o aperfeicoamento
dos métodos de produgio em massa abaixara conside-
ravelmente o prego dos carros. Para as camadas de
renda baixa, a aquisicdo de uma casa decente tornava-
-se impossivel, ao passo que a quase todo mundo era
dado adquirir um automével. Se transferirmos esse dia-
grama a situacdo de hoje, verificaremos que o prego
médio do automével continua decrescendo, enquanto
que os custos da casa média s6 baixaram de maneira
insignificante. Esse diagrama mostra claramente que
os nossos métodos de constru¢do continuam em atraso
ou ndo sdo ainda capazes de resolver o problema.

A construgdo, o campo mais extenso e ramificado
da produgdo humana, nio conseguiu manter o passo
com o desenvolvimento da técnica, e é hoje o ultimo
dominio a ser conquistado por esta. Além disso, a
industria de construg@o ainda nido estid estruturada ho-
mogeneamente, como outras indidstrias. Continua de-
masiado dependente do trabalho artesanal e do pequeno
empreiteiro, os quais perderam muito de sua qualidade
e eficdcia, uma vez que sdo forcados a entrar em con-
corréncia com os métodos industriais. Embora seja
crescente a fabricagdo industrial de partes isoladas de
construgdo, o avango € prejudicado pela falta de um
processo unificado. Pois ndo se trata apenas de um
problema de fabricagdo. Cumpre, sem divida, que os
métodos da produgdo em série sejam introduzidos no
ramo da construgdo, mas antes que o mercado da pré-
-fabricagéo esteja estabelecido em bases mais largas, a
estrutura econoémica deve sofrer modificagdes radicais.
A primeira onda de entusiasmo pela pré-fabricagio
baixou, depois que os reveses ensinaram que uma ta-
refa tdo gigantesca jamais poderia ser levada a cabo
por uma sé cabega ou uma sé firma, como Ford con-
seguiu fazer na indistria automobilistica. A solugdo do
problema parece, na verdade, estar 3 mio, mas ele tem
raizes tdo fundas em nossa estrutura econdmica que $6
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é possivel domina-lo mediante um ataque simultineo
em todos os setores correspondentes. Em primeiro
lugar, é um problema de organizagdo. Poder-se-ia pou-
par muito tempo, se fosse estabelecido um plano geral
de organizagdo, do qual participassem os melhores es-
pecialistas em todos os campos da construgdo. Um tal
plano estratégico central adquiriria uma significa¢ao de
autoridade em todos os passos ulteriores com o fito de
solucionar o problema da construgio de moradias,
quando todos os brilhantes mas isolados esforgos par-
ticulares, que se desperdicam sem poder de realizagéo,
forem devidamente coordenados.

E evidente que o empresdrio particular, na sua
luta pela existéncia, tenda a acentuar mais os seus in-
teresses subjetivos, enquanto que uma instituigdo pu-
blica pode examinar objetivamente as numerosas id€ias
e inven¢des segundo sua utilidade para o bem comum.
S6 um processo puramente tecnolégico, que ndo se
deixe influenciar pela ingeréncia politica ou particular,
pode fixar um critério rigoroso.

Dever-se-ia fundar um “Instituto para a Padroni-
zagdo da Construgio”, em que o funcionamento do Es-
tado e do Municipio trabalhasse em cooperagdo com
arquitetos, engenheiros, empreiteiros, fabricantes, corre-
tores de iméveis, financistas e pessoal dos sindicatos, a
fim de descobrir uma solugdo definitiva para a urgente
questdo habitacional. Todas as entidades de pesquisa
j& existentes no setor, sejam elas particulares ou publi-
cas, deveriam unir-se a fim de permutar experiéncias
e resultados e conseguir uma visdo mais aprofundada
das dificuldades de padronizagdo. O plano-chave a ser
elaborado por tal instituto deveria abranger tudo o que
possa contribuir para elevar o nivel social, baixar os
precos das moradias e assegurar uma correspondéncia
entre a habitagdo e o flutuante mercado de trabalho.
Eis os principais requisitos:

O planejamento regional deve ser regulado por leis
interestaduais de zonas de construgdo.

O arrendamento a longo prazo de terras para a
construgdo habitacional deve ser favorecido.

O mercado de capitais precisa ser interessado na
pré-fabricagdo e nas novas idéias a ela vinculadas de
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um organizado Service (amortizagdo a curto prazo e
juros baixos).

As normas oficiais devem adaptar-se s novas téc-
nicas de constru¢do ao modo de normas de produgio.

E preciso estudar os tipos de habitagdo mais ade-
quados do ponto de vista social € econdmico.

Cumpre pesquisar os padrdes de medida mais
ajustados as partes isoladas de construgdo; estas partes,
por sua vez, devem ser tao flexiveis que se torne pos-
sivel utilizd-las em diversos tipos de casa.

A pré-fabricagdo industrial, inclusive de unidades
de instalagdo, como cozinhas, banheiros e ar condicio-
nado, deve ser pesquisada.

E necessério simplificar a organizagio da constru-
¢do, seja no escritério seja nos canteiros de obra.

Em varios desses setores jé foram efetuadas expe-
riéncias com 6timos resultados. Mas por ndo estarem in-
tegradas em uma organizagdo bem sintonizada, de que
carecemos tdo prementemente, permanecem isolados.
O “Instituto de Integragio da Construgdo™ acima suge-
rido poderia preencher essa lacuna. Por exigir, con-
tudo, tanto trabalho organizacional, a idéia da raciona-
lizagdo precisa ser protegida da burocratizagio que
destruiria sua meta final, ou seja, a de suavizar o cami-
nho para o progresso criativo.

Os custos de semelhante instituto, que seriam co-
bertos pelo governo, sdo irrisérios em face das economias
que poderiam, no pais inteiro, advir de uma tal unifi-
cagdo de plano de construgdes habitacionais. Seria
possivel duplicar o poder aquisitivo dos recursos a
serem despendidos na edificagio de moradias e, assim,
o principal problema da previdéncia social estaria mais
proximo de uma solugdo final. Ao mesmo tempo, seria
incrementada a iniciativa privada e multiplicado o ni-
mero de empregos.
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16. ARQUITETURA TOTAL *

O Século da Ciéncia

Procurei compreender quais as mudangas que, du-
rante a minha vida, ocorreram tanto no mundo fisico
quanto no intelectual. Em minha infincia, eu vivia
com minha familia em uma habitagdo urbana ainda
iluminada a bico de gis. Cada quarto era aquecido
por um fogdo a carvio, inclusive o banheiro, onde todo
sabado esquentavam a dgua para o banho; isto levava

duas horas, Ainda ndo existiam bondes elétricos, auto-
(*) Cf. W. Gropius, Architecture and Design in the Age of Science,
The Spiral Press, Nova York, 1952. W. Gropius, Rebuilding our Com-

munity, Paul Theobald, Chicago, 1945. W. Gropius. Faith in Planing,
1952, American Society of Planing Officials, Chicago.
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méveis e avides. O radio, o cinema, o gramofone, os
raios-X e o telefone eram desconhecidos.

O clima espiritual das décadas de 80 e 90 apre-
sentava ainda um cariter mais ou menos estético, ba-
seado na crenga aparentemente invaridvel nos “valores
eternos”. Essa crenga foi substituida pelo novo con-
ceito de um mundo da incessante transformagdo, da
relatividade de todos os fen6menos. Tempo e espago
tornaram-se coeficientes da mesma forga cdésmica.

As profundas mudangas de vida dai resultantes
ocorreram no curso do Gltimo meio século de desenvol-
vimento industrial, e nesse curto espago de tempo a
vida humana se modificou mais radicalmente do que
em todos os séculos anteriores, desde o nascimento de
Cristo. Nio é de espantar que estejamos sentindo o
efeito do esforgo deste ritmo sobre-humano de desen-
volvimento, e ndo possamos manter o passo, devido 2
morosidade do coragdo humano e ao nosso limitado
poder de adaptagéo.

Quem quer que pense em nossos dias estd que-
brando a cabeca para saber qual serd o fim desse estu-
pendo progresso cientifico. Novas técnicas e novas des-
cobertas de transportes cada vez mais rdpidos se atro-
pelam, mas o que fazemos com o tempo economizado?
Utilizamo-lo para meditar sobre nossa existéncia? Néo!
Nés nos precipitamos, em vez disso, de ponta-cabeca
em um turbilhdo maior ainda, fascinados por este
slogan enganador: tempo é dinheiro! Precisamos evi-
dentemente efetuar uma revisdo de nossas metas inte-
lectuais e espirituais.

H4 algum tempo li um ensaio de Leon Tolst6i em
que ele acusa a ciéncia de estudar propositadamente
“tudo”. E de opinido que é impossivel para a huma-
nidade dedicar aten¢do completa a tudo, e que na ten-
tativa de trilhar simultaneamente centenas de diregdes
diversas, partir-nos-emos em pedagos, ao invés de acla-
rar 0 que mais nos preocupa e depois o declarar por
finalidade de nossas mais sublimes aspiragdes. Tolst6i
acreditava naturalmente que a religido teria de caber
esta decisdo orientadora e que, por seu intermédio, se
erigiria uma hierarquia indubitdvel de nossos valores
vitais, Que fio de prumo resta hoje aqueles a quem
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esta concep¢do ndo mais parece vinculadora? Desde a
época de Tolstéi a ciéncia avangou um bocado, e exis-
tem pessoas que créem seriamente que a ciéncia estd
destinada a formular a decisdo final sobre o bem e o
mal. Mesmo se chegdssemos a isto, a esta crenca,
teriamos ainda de nos decidir pessoalmente a que con-
cepgdo cientifica concederiamos a primazia; se dés-
semos livre transito a todas, correriam o perigo de eli-
minarem-se mutuamente e, mais do que nunca, seriamos
os perdedores.

A Meta Estratégica

Gostaria de fazer a tentativa, ao menos em minha
prépria profissdo, a arquitetura, de esbogar os princi-
pais objetivos do atual planejamento rural e urbano,
dentro do sistema politico e cultural de nossa civiliza-
¢do industrial. Antes de mais nada, procurarei achar
uma definicdo: O bom planejamento é tanto uma cién-
cia quanto uma arte. Como ciéncia, analisa relagoes;
como arte, leva as atividades humanas a uma sintese
cultural. Quero salientar de maneira especial a arte do
planejamento, pois vejo aqui- possibilidades de criagdo
ainda inexploradas, que podem dar sentido e objetivos
aos nossos numerosos e dispersos esforgos.

Falou-se tanto que o rdpido progresso da ciéncia
interveio de modo tdo destrutivo nas formas de vida
familiares a nossa existéncia que esta s6 € ainda reco-
nhecivel de maneira fragmentdria. O homem, na sua
eterna curiosidade, aprendeu a dissecar 0 mundo com
o bisturi do cientista, e perdeu visivelmente neste pro-
cesso o senso de equilibrio e unidade. Nossa era cientifi-
ca turvou manifestamente a nossa visdo da unidade de
nossa complicada existéncia, por ter impelido ao extremo
a especializagdo. O profissional atuante, confuso com a
profusdo de problemas que se lhe apresentam, procura
livrar-se da pressdo das responsabilidades gerais, esco-
lhendo uma sé tarefa em um campo especializado, inci-
sivamente delimitado, e recusa a responder a qualquer
coisa que de algum modo ultrapasse esse setor circuns-
crito. Iniciou-se uma dissolugdo geral das conexdes
culturais, o que resultou no desfacelamento e empobre-
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cimento da vida. Albert Einstein formulou isto da se-
guinte maneira: “O aperfeicoamento dos meios e a
confusdo das metas parecem caracteristicas de nossa
era”.

Restabelecimento da Unidade

Certos sinais, todavia, indicam que nos estamos
afastando lentamente da superespecializacdo, com seu
2feito terrivel e atomizante sobre o lago interior da
sociedade. Se buscamos o horizonte espiritual de nossa
atual civilizagdo, notamos que muitas idéias e desco-
bertas visam exclusivamente a restabelecer as relagdes
entre os fendmenos ‘individuais de nosso mundo, que
os cientistas até agora s6 estudaram isoladamente com
respeito a seus dominios vizinhos. A medicina instala
a concepgdo psicossomdtica na terapia das doencas, que
¢é confirmada pela dependéncia mitua entre a parte
psiquica e somdtica do corpo. A fisica nos trouxe no-
vos conhecimentos sobre a identidade da matéria e da
energia. O artista aprendeu a expressar, com seus
meios, o tempo € o movimento, a nova quarta dimen-
sdo. Estaremos em vias de reconquistar uma represen-
tacdo abrangente da unidade desse mundo, que nds
mesmos haviamos decomposto? Nesta enorme tarefa
de vé-lo novamente como unidade o arquiteto e o urba-
nista deverdo desempenhar um papel importante. Cum-
pre educa-los cuidadosamente para que, a despeito da
‘profusdo de saber especializado que precisam acolher
e elaborar, ndo percam a visdo do todo. E mister que
vejam a terra, a natureza, o homem e sua arte como
uma grande unidade. Na nossa sociedade tecnicizada,
devemos sublinhar apaixonadamente que ainda consti-
tuimos um mundo de homens e que o homem, em seu
ambiente natural, precisa estar no centro de todo o
planejamento. Adoramos, porém, nossos idolos mais
recentes, as maquinas, de tal maneira que estamos a
ponto de perder os nossos verdadeiros conceitos de
valor. Por isso temos de investigar com precisdo no
que consistem as relagdes verdadeiramente valiosas entre
homem e homem e entre homem e natureza, em lugar
de cedermos i pressdo dos interesses especiais ou dos.
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entusiastas miopes, que enxergam na tecnicizagio um
objetivo final.

Para quem construimos nossas casas? Para os
homens naturalmente, e isso inclui todos os homens.
Ofenderemos as fungbes da sociedade em conjunto se
esquecermos de uma s6 de suas partes. A moléstia de
nossas atuais cidades e habitacdes é o triste resultado
da nossa incapacidade de colocarmos as necessidades
humanas acima das necessidades econdémicas e in-
dustriais.

Pensar em Relagées

Se considerarmos em sua grande muitiformidade o
objetivo dltimo do bom planejamento, veremos que na
realidade abrange a vida do homem civilizado em todos
0s aspectos essenciais: o destino do solo, das matas,
dos rios, lagos e oceanos, das cidades e paisagens; a
ciéncia do homem, por meio da biologia, sociologia e

~ psicologia; a legislagao, o governo, a economia, a arte,

a arquitetura e a técnica. Como todos estes fatores
sdo interdependentes, ndo podemos examina-los a parte.
A vontade de descortinar relacées é, sem divida, de
importédncia muito maior para o éxito do planejamento,
do que todas as sugestdes prdticas para restritas solu-
goes isoladas, por mais perfeitas que sejam. Se con-
cordarmos com esta hierarquia, entdo a énfase deve
recair no amplo “pensar em relagdes”, — como dese-
jaria denomind-lo — que surge através de um processo
ininterrupto de compensagdo no antagonismo das for-
¢as, em contraposicdo ao pensar do especialista que
conscientemente ndo ultrapassa as fronteiras de seu
setor. Durante o penoso e detalhado trabalho middo
que o planejador executa na tarefa didria, a sua res-
ponsabilidade precisa estar firmemente concentrada na
grande meta estratégica, a fim de pér sempre o plane-
jamento isolado em relagdo com o plano geral da ci-
dade ou regido.
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Liberdade Individual e Acao Coletiva

Nos Estados totalitdrios afigura-se aos povos que
a liberdade individual e a acéo coletiva sdo incompa-
tiveis. Nao conseguem imaginar que diferencas de pen-
samento e configuracdo possam seguir lado a lado com
a produgio em massa, em um sistema juridico orga-
nizado. A democracia reconhece a autonomia do espi-
rito humano; ela converte o respeito a diversidade
individual em condicdio bésica de toda tentativa de esta-
belecer um objetivo em conjunto, um denominador,
leis e prescrigbes comuns. A intervengao dos governos
nos assuntos do povo jamais deve chegar ao ponto de
destruir a multiformidade individual, mas deve antes
promové-la, Em contradita a esta posi¢do, sabemos
hoje o que acontece quando, sob métodos ditatoriais,
o planejamento e organizagdo se tornam fins em si.
O homem como individuo estd sendo destrocado. O
génio individual é triturado no labirinto burocrético, ou
se vé obrigado a dobrar-se & vontade de autoridades
despéticas. Ao contririo disso, o bom planejamento
deve crescer de baixo para cima, e nio ser imposto a
forca de cima para baixo; as idéias nascem da inicia-
tiva individual e ndo por ordem burocritica. Pode-se
comparar a democracia a uma forca centrifuga irra-
diante, em oposigdo a forga centripeta de um sistema
feudal ou autoritdrio, que sufoca como uma camisa de
forca o crescimento natural.

O perigo que emana deste poder antidemocrético
aumentou, sem divida, em nosso mundo cada vez mais
encclhido em sua crescente rede de propaganda e ser-
vicos noticiosos, que torna todos os homens vizinhos,
a despeito de todas as “cortinas” imagindrias.

Falta de Iniciativa Moral

Nizo deveriamos pressentir perigo apenas em ideo-
logias inimigas. Acredito que deveriamos adotar uma
atitude muito mais positiva em nossa luta para manter
ativos e eficazes os impulsos criativos em face da me-
canizacdo embotada e da superorganizagio dentro de
nossa prépria sociedade democritica. A nossa civili-
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zagdo altamente automatizada exerce um terror todo
especial. Parece estar muito longe do objetivo demo-
critico superior, que poderia propotcionar ao homem
a sensacdo feliz de uma vida realizada. Ainda ndo en-
contramos evidentemente o lago capaz de nos unir em
nosso esforgo de achar um denominader comum cul-
tural que seja suficientemente forte para nos ministrar
uma forma de expressdo espiritual e material que seja
entendida por todos. O alude do progresso e da ciéncia
langou o homem na confusdo; incapaz de adaptar-se,
sofre de uma deplordvel falta de iniciativa moral. De-
senvolvemos uma concepgao mecanicista, uma menta-
lidade de “Gallup Poll”, baseamo-nos na quantidade e
ndo na qualidade, na nossa memoéria e ndo no nosso
raciocinio. Curvamo-nos a ponderagbes praticas, em
vez de plasmarmos uma nova convicgao.

O Artista: Protdtipo do “Homem Integral”

Havera um antidoto para essa tendéncia de nossa
era? Nossa sociedade esta absolutamente cdnscia que
os trabalhos do cientista sdo essenciais para a sua con-
tinuagdo; mas ela parece ter esquecido da importincia
vital do artista para a enformagao e ordenagao de nosso
ambiente. Ao contririo do processo de mecanizagéo,
o trabalho do verdadeiro artista, em sua busca despre-
concebida, consiste em encontrar a expressdo simbdlica
formal para os fendmenos de nossa vida. Para tanto,
necessita da visdo ousada e firme do homem livre. O
seu trabalho é de grande significagcdo para o desenvol-
vimento de uma verdadeira democracia, pois ele € o
protétipo do homem “integral”, sua independéncia e sua
liberdade permanecem relativamente intactas. Suas
capacidades intuitivas sdo o antidoto contra nossa su-
permecanizagio, e poderiam equilibrar as nossas vidas
e humanizar as conseqiiéncias da mdquina. Mas o
artista caiu no esquecimento, sendo muitas vezes até
ridicularizado e encarado como um produto supérfluo
de luxo da nossa sociedade. Insisto, porém, que a
nossa sociedade desorientada necessita urgentemente de
uma participagdo criadora nas artes a fim de pér termo
a influéncia atomizadora da ciéncia.
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A experiéncia mostra que s6 em raros casos os
simples fatos cientificos sdo capazes, por si sés, de
estimular a fantasia a ponto de seres humanos se dis-
porem a subordinar suas acariciadas ambigdes parti-
culares a uma causa comum. Se se pretende que eles
sejam arrastados e se entusiasmem da modo que afastem
por si mesmos as barreiras ainda hoje subsistentes no
caminho de um melhor planejamento e da atividade
construtora, cumpre fazer ressoar aspectos mais pro-
fundos do que os atingidos por meio de puros processos
analiticos. Embora o desenvolvimento cientifico tenha
trazido abundéncia material e bem-estar fisico, a nossa
civilizagdo ainda nio chegou a uma maturidade apta a
criar formas, A nossa vida dos sentimentos continua
incompleta com a pura produgdo material do dia de
oito horas de servico. Esta falta de satisfac@o espiritual
deve ser a razdo pela qual ainda ndo conseguimos tirar
proveito total de nossas brilhantes conquistas técnicas
e cientificas e ainda ndo alcangamos uma forma de vida
cultural caracteristica.

~ Por isso estou persuadido de que a contribuicdo do
designer criador, que domina os aspectos visuais de
uma tarefa de planejamento e lhe pode dar magnetis-
mo humano, é de importincia essencial. Nenhuma
sociedade do passado obteve sua expressdo artistica
sem a cooperagdo do artista; os problemas sociais ndo
podem ser resolvidos apenas por procedimentos inte-
lectuais ou agdes politicas. Falo agora do grande pro-
blema de despertar, uma vez mais, a capacidade per-
dida de entender e moldar a forma com a ajuda da
educagio geral de cada individuo.

Pensemos naqueles imponderdveis efeitos estéticos
de velhas cidades de culturas passadas, que até hoje
possuem a forga de tocar os nossos sentimentos, apesar
de haverem perdido de hd muito seu valor de utilidade.
Esses imponderaveis indicam o que falta nas atuais ci-
dades: aquela unidade de ordem e espirito que, ex-
pressa visivelmente por meio do espago e da figura,
permanece para sempre significativa.

212



Falta de Eco jynto ao Publico

Pode-se esperar de uma orianga, nascida e criada
na Main Street, que aprenda a buscar beleza? Jamais
se deparou com ela e ndo saberia sequer onde procuré-
-la. Sua sensibilidade, desde o comego, foi atrofiada
pelo mundo caético de cores, formas e ruidos da pro-
paganda moderna. Arma-se de apatia e, ao fim, torna-
-se o burgués indiferente insensivel s impressdes
visuais, que ndo tem mais consciéncia sequer de seu
ambiente mediocre. Muitas vezes o futuro cliente do
arquiteto também proveio de tal ambiente e entendemos
entdo por que raramente consegue ter mais do que uma
vaga representagdo de seus deveres como proprietdrio
da construgéo.

Os nossos magnificos instrumentos de produgio
nunca poderdo transformar Main Street em um belo
ambiente, se ndo forem confiados a maos criadoras e
se ndo for possivel ciéncia e arte. Mas por onde
comegar? Pois o que precisamos ndo € apenas de um
artista criador, mas também de um piblico compreen-
sivo. Como consegui-lo? O tnico meio é um moroso
processo educacional que transmita, desde a mais re-
mota infdncia, uma vivéncia visual. Isto significa que
ja no jardim de infincia deveriamos deixar que as
criangas recriassem, ne jogo imaginativo, o seu am-
biente. Pois a participagdo ativa seria mais tarde a
chave para o bom planejamento, porquanto fortalece o
senso de responsabilidade individual que une uma co-
munidade, mobiliza seu poder de imaginacdo e desen-
volve seu orgulho pelo ambiente que logrou criar.
Semelhante concepcao educacional nao consideraria o
estudo tedrico como um fim em si, mas como um re-
curso na experiéncia prdtica, esta sim, a unica capaz
de levar a uma posicdo e forma de pensar construtivas.
Qualquer pessoa cue tenha passado por uma praxis
educacional em que a preocupacdo de plasmar o mundo-
-ambiente fosse tida por um dever importante, consti-
tuirda um solo fecundo para estimulos ulteriores no
mesmo sentido.

O planejador profissional é obrigado sempre, no
seu trabalho cotidiano, a passar pela experiéncia que
lhe indica ser a opinido ptblica ainda pouquissimo
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aberta as vantagens da boa planificagdo. O burgués
comum cré que sua liberdade pessoal seria podada, se
recebesse instrugdes da administragdo publica. A ta-
refa de lhe explicar, sempre de novo, por que o plane-
jamento comunal s6 lhe traz vantagem, pressupde con-
siderdveis aptiddes psicolégicas de parte do planejador.
Dever-se-ia ministrar ao estudante de urbanismo um
estudo psicoldgico sistemdtico dos “fundamentos politi-
cos”, para que lhe fosse dado entender as causas e
efeitos das reagdes humanas. Isto o ajudaria a ter
paciéncia, tato, dom de persuasio e compreensdo para
com o modo de pensar e a situagdo de outrem, instru-
mentos dos mais eficientes para seu trabalho de plani-
ficagdo. Leva-lo-ia também a tornar seus métodos tdo
flexiveis e alertas quanto os de um bom atleta, pronto
a todo instante a adaptar-se a novas situagdes, Final-
mente, daria ao estudante a oportunidade de criar um
ponto de vista préprio e definitivo, que vid além da
necessaria instrucdo cientifica e estudo técnico.

Com muita freqiiéncia deparamos hoje com uma
arraigada tendéncia de evitar o planejamento em largas
proporgdes e, em vez disso, justapor melhorias parciais
desconexas, sem organicidade. Isto s6 pode mudar, se
o senso do todo for cuidadosamente ensinado em todos
os graus de formagdo, até tornar-se para cada um, sem
que o saiba, algo evidente por si. Entdo poderiamos
talvez chegar finalmente a uma reagdo em cadeia que
nos conduzisse a solugdo de nossos deveres comuns.

Necessitamos de Estabelecimentos Experimentais

A concepgdo de um método de ensino, tal como
apontei aqui, seria vantajosa também para o trabalho
em grupo, que se desenvolverd sem divida por si s6,
dado o horizonte cada vez mais largo do conhecimento
cientifico, do qual cada um de nés s6 pode-dominar
um pequeno setor. Para um homem s6, o trabalho €
por demais dificil. Apés quase vinte e cinco anos de
valioso labor de pesquisa e formulagdo tedrica de
nossas idéias para o planejamento, devemos por fim
passar a realizagdo ativa. Apesar de se haverem
acumulado numerosas teorias acerca da organizagdo do
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convivio humano, mal chegamos a qualquer experiéncia
nova e pritica. Nao hd outro caminho, sendo construir
corajosa e despreconcebidamente novos e préaticos esta-
belecimentos experimentais, para depois investigar sis-
tematicamente seu valor vital. Que riqueza de novos
conhecimentos para soci6logos, economistas, cientistas
e artistas, se equipes escolhidas entre os arquitetos e
urbanistas mais capazes recebessem o encargo de rea-
lizar o projeto e a construgdo de novas “cidades-
-modelo”. O resultado dessas experiéncias também
forneceria valiosas bases para a solugdo do dificil pro-
blema do saneamento das cidades existentes, As difi-
culdades que temos de remover do caminho a fim de
que possamos realmente edificar tais laboratérios expe-
rimentais, para a vida pratica, sdo evidentemente de
natureza politica e juridica. Sem o concurso da forga da
lei, esses planos ideais ndo passardo de simbolos de
belos sonhos e impoténcia prética.

Nas localidades experimentais seria posto & prova
o discutidissimo problema de como conceder maior
competéncia local na administragdo aos menores con-
juntos autdnomos. Pois qualquer medida, que favore-
ga a participagdo dirsta do municipe na gestdo de
sua comunidade, contribui para uma solugdo orgénica
do estabelecimento habitacional.

O Pendor para o Nomadismo

Lembro-me que, durante uma ‘assembléia do Con-
gresso Internacional de Arquitetura Moderna (CIAM),
arquitetos europeus levantaram a questdo de saber se
os americanos seriam realmente alguma vez capazes de
desenvolver planos para uma vida comunal sadia, em
bases modernas, comparavel as comunidades urbanas
orginicamente constituidas que dominavam o cendrio
europeu antes da introducdo da maquina. Argumentou-
-se que o pendor para o nomadismo da populagdo ame-
ricana atuaria de forma t@o perturbadora sobre a consis-
téncia da comunidade que s6 se poderia esperar solugdes
provisérias e que todo colorido local estava condenado
a perder-se no quadro de uma populagdo que, na caga
ao dolar, flutuava tdo irrequieta de um lado para o
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outro. Um dos americanos presentes* ao conclave res-
ponde ao desafio, relatando uma experiéncia pela qual
passara pessoalmente, ao mudar-se, com a familia, para
uma pequena cidade do Vermont que sempre o atraira.
Sabia haver escolhido um lugar de colorido tipico do
Vermont, mais tarde porém constatou que a maioria
dos habitantes, tal como ele mesmo, nascera e crescera
alhures, e s6 depois, por pura simpatia, se fixara na-
quele lugar. Uma vez que foram para ld por inclina-
¢do, aceitaram o colorido local de um modo extraordi-
nariamente espontidneo. Esclareceu o debatente que,
segundo a sua experiéncia, o jovem americano nao
gosta de permanecer na mesma cidade em que seus
pais e avos viveram, como O europeu fez durante tantos
séculos. O americano, pelo contrario, revolta-se quan-
do é obrigado a isso. Se, por outro lado, lhe for dada
a oportunidade de procurar e conhecer o maior nimero
possivel de regides, entdo escolhe unicamente aquela
que o atrai particularmente e depois se torna um cida-
dao com mais senso de responsabilidade e senso comu-
nitario do que aqueles que nunca se mexeram de casa.
Se imaginarmos agora o cidaddo do futuro como um
homem desejoso de dar sua contribuicio para o bem
da comunidade, onde quer que se estabelega, ao invés
de viver apenas a espreita da boa oportunidade para
o rapido enriquecimento, talvez encontremes uma
resposta para o assombroso problema de uma nagao
cujos habitantes quer queiram, quer ndo, se acham
sempre na estrada.

A fim de promover um desenvolvimento sadio,
deveremos conferir aos novos complexos habitacionais
tracos tdo atraentes que o cidaddo que venha a fazer
parte deles se converta logo, de espectador, em parti-
cipe ativo. Um efeito tdo estimulante poderia, por
exemplo, decorrer de uma campanha para a recon-
quista dos direitos do pedestre. Como todos nos sabe-
mos, quase todo habitante da cidade € em parte auto-
mobilista e em parte pedestre; mas enquanto que tudo
¢ feito em favor do automobilista e de seu veiculo, o
pedestre, com o desenvolvimento das enormes redes de

(*) Martin Meyerson, Professor-assistente de Urbanismo na Uni-
versidade de Pensilvénia.
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vias para carros, que ameacam fazer explodir nossas
cidades, é cada vez mais encostado a parede. Dai por
que hoje se tornou tdo necessdrio criar uma réde de
transito para o pedestre, sem os riscos ¢ independente-
mente das ruas de trifego automobilistico. Em vez de
comecgar e terminar em uma via principal de comuni-
cacao, a rede deveria levar a uma praga agradavel, in-
terditada aos autos, que servisse de coragdo e centro
urbanos, local de troca de opinides e de participagdo
nos acontecimentos publicos. Aqui, nas relagdes coti-
dianas das pessoas, através do comércio e da recreagio,
da discussdo e do bate-papo sobre as novidades locais e
universais, forma-se a consciéncia politica do cidadao.
Semelhante praca central, que seduz por suas belas
proporcdes adequadas ao homem, daria ao cidaddo a
sensacdo de pertinéncia e de orgulho. Ele seria esti-
mulado a compartilhar da responsabilidade, a cumprir
seus deveres politicos e a participar com interesse dos
futuros planos de sua cidade. Uma atitude assim faci-
litaria muito a tarefa do urbanista. Desejaria quebrar
uma langa em favor do moderno centro comunal, da
praca publica, um 6rgdo vital do modo de vida demo-
crético.

Escala Humana para as Nossas Cidades

Estou dando tanta énfase a pequena unidade inde-
pendente com seu centro comunal, pois a obtencao de
novos conhecimentos neste ponto também langaria nova
luz sobre os complicados problemas das cidades maio-
res e metrépoles, Isto ajudaria na tremenda tarefa de
humanizd-las. Pois a solucdo desses problemas real-
mente ndo reside apenas na construcado de novos nu-
cleos urbanos e na descoordenada construgao habita-
cional apressada. S6 uma revisdo radical do velho
corpo da cidade pode transformd-lo novamente em
organismo sadio. Todos nds sabemos que seus distritos
obstruidos tém fome de dreas livres, de natureza, luz
e ar, que seus habitantes desejam tornar-se individuos
aceitos como tais, enquanto que, por outro lado, a
propria cidade deve ser protegida das agressdes do inte-
resse individual. Ndo posso aqui estender-me em dis-
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cussoes sobre métodos sociais, politicos e econdmicos,
para atingir tais objetivos, mas gostaria de frisar que
a metrépole, como unidade maior, também necessita
de um planejamento sistematico.

Como é que poderiamos reconstruir, no contexto
social e fisico da cidade, a medida humana tao cabal-
mente destruida? A andlise sistemética e a experiéncia
devem preceder, neste campo, o trabalho bem suce-
dido. O crescimento de um organismo vivo de cidade
s6 poderé ser levado a uma forma superior pelo arqui-
teto e urbanista, se as novas fungdes sociais forem pre-
vistas através de uma nova legislacdo baseada em pes-
quisas anteriores. As leis existentes, em sua maioria,
sao antiquadas e insuficientes para as exigéncias da
vida urbana do século XX. A maioria dos paises até
agora ndo conseguiu infundir mais énfase & conexdo do
organismo comunal em conjunto, em vez das partes
isoladas.

A Construgdo Habitacional ndo Basta

Se tentarmos avaliar as conquistas materiais na
construcdo habitacional e no planejamento orgénico
comunal no curso dos dltimos vinte anos, poderemos
dizer de sd consciéncia que, em muitos paises, 0s pro-
jetos e as construgdes de casas unifamiliares e prédios
de apartamentos melhoraram muitc com respeito a seu
nivel cultural e valor residencial. Mas ainda ndo existe
uma localidade-modelo, que nos parega, no sentido fi-
sico como no organizacional, uma verdadeira ¢ harmo-
niosa formagdo. Os modernos estabelecimentos habita-
cionais consistem em geral de uma simples adi¢do de
ruas e casas sem instalagdes comunais como locais de
reunido, escolas, jardins de infincia e centros de co-
mércio, os quais, eles sim, fariam desse simples aglo-
merado quantitativo de casas um organismo planejado
e apto a viver, Muitas vezes as casas isoladas sdo
bonitas e baratas, mas o planejamento do conjunto res-
tringe-se a uma enfadonha repetigdo, sem fantasia, de
intermindveis fileiras de casas. Falta aqui, por com-
pleto, a centelha criadora, que confere & vida um sen-
tido mais profundo e que, no passado, nos proporcio-
nou exemplos tdo grandiosos de beleza homogénea.
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No atinente a concep¢do mesma da moradia mo-
derna, devemos examinar primeiro nosso préprio modo
de ver as questdes humanas e psicolégicas da vida
doméstica e seus aspectos sempre cambiantes. S6 uma
pessoa amadurecida, com profunda compreensio das
necessidades materiais e psicolégicas de uma familia,
poderd projetar uma casa pratica, barata, bonita e tdo
tlexivel que possa adaptar-se ao ciclo cambiante da
vida da familia, em todas as suas fases de crescimento.

Nosso Habitat

A maior responsabilidade, porém, que os nossos
arquitetos e planejadores devem assumir, é a manuten-
¢do e o desenvolvimento de nosso ambiente, de nosso
habitat. O homem encontra-se em relagéio reciproca
com a natureza, mas o seu poder de modificar o qua-
dro natural da superficie da terra tornou-se tdo grande,
que de uma béngao poderd converter-se em uma mal-
dicdo. Como poderemos aceitar que um belo trato de
paisagem apOs outro, devido a um simples processo de
construgdo, seja destruido por tratores, aplanado e des-
pojado de toda a sua vegetagdo, para que depois em-
presdrios o cubram de pequenas casas as quais se
associam incontdveis postes telegraficos em lugar das
arvores abatidas sem qualquer cuidado. A vegetacio
original e a irregularidade natural do terreno — ou por
desatencdo ou por interesses comerciais, ou simples-
mente por irreflexdo — sdo destruidos porque o em-
preiteiro de obras comum encara a terra como merca-
doria comercial e sente-se autorizado a extrair o
méaximo proveito dela. Enguanto ndo aprendermos a
amar a terra, a respeitd-la como um bem a noés con-
fiado, essa destruicdo prosseguird.

A paisagem que nos cerca ¢ uma grande compo-
sicdo que consiste de trechos de espago livre e de cor-
pos que os limitam. Tais corpos podem ser prédios,
pontes, arvores ou colinas. Toda configuragdo visivel,
seja ela natural ou construida pela mdo humana, conta
no efeito do conjunto dessa grande composicdo. Mes-
mo a mais despretensiosa construgdo utilitiria, uma
estrada ou uma ponte, é importante para a harmo-
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nia do efeito visual conjunto. E quem mais sendo o
arquiteto ou o urbanista estd destinado a ser o guardido
responsdvel por nosso mais precioso patrimonio, a
nossa paisagem natural, cuja beleza e harmonia é fonte
de inspiragdo e satisfagdo para a alma? Na pressa e
burburinho em que deixamos tanger a nossa vida, o
que precisamos com mais urgéncia é uma fonte oni-
presente de regeneragdo e esta s6 pode provir da pré-
pria natureza. Sob as drvores, o homem da cidade
pode esquecer seus cuidados e entregar-se a béncao de
uma pausa recriadora.

O arquiteto ou urbanista, digno desse nome, deve
dispor de visdo e fantasia a fim de chegar a uma ver-
dadeira sintese para a cidade do futuro cuja concre-
tizagdo eu gostaria de chamar “arquitetura total”. Para
alcancar semelhante altitude de trabalho, € mister que
tenha a paixdo do amante e a boa vontade respeitosa
de cooperar com outrem. Pois, por mais notdvel que
seja, ele ndo pode levar a cabo sozinho esta tarefa. A
unidade da expressdo arquitetdnica regional, que todos
nés tanto desejamos, dependerd, em grande escala, na
minha opinido, do desenvolvimento do trabalho criativo
do grupo.

Depois que cessou por fim nossa caga doentia aos
“estilos”, nossos habitos e principios comegam a tomar
feicoes uniformes, que refletem a verdadeira esséncia
do século XX. Comegamos a conceber que o design
de nosso mundo-ambiente nio depende da aplicagdo de
uma série de férmulas estéticas, preestabelecidas, e sim
de um processo continuo de crescimento interior, que
recria constantemente a verdade ao servigo da huma-
nidade.
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